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RESUMEN

Este articulo sintetiza el trabajo realiza-
do a lo largo de 10 afios en torno al de-
sarrollo curricular que enfatiza la cons-
truccion y desarrollo del pensamiento
para contribuir a la formacién integral de
los estudiantes y de los profesores en las
instituciones que conforman el Sistema
Educativo de la Arquidiécesis de Bogo-
td - SEAB. Muestra como el curriculo se
convierte en generador de acciones de
formaciéon de profesores, conformador
de equipos de trabajo pedagdgico, articu-
lador de otros proyectos como la forma-
ciéon humano-cristiana y el desarrollo del
proyecto de vida que ayudan a concretar
el Proyecto Educativo del Sistema. Todo
esto en torno a la transformacién perso-
nal y social para la excelencia humana, la
autenticidad cristiana y la actitud de ser-
vicio en pro de una educaciéon que busca
la calidad a partir de la mirada critica que
valora sus realizaciones y las interroga
para reflexionar, mejorar y proyectar una
formaciéon de manera dindmica y perti-
nente, conforme a los cambios y transfor-
maciones de los diferentes contextos.

Palabras claves: procesos de pensa-
miento; desarrollo curricular; forma-
cion integral; sistema educativo.
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ABSTRACT

This article summarizes the work carried
out over 10 years around the curricular
development that emphasizes the cons-
truction and development of thought to
contribute to the integral formation of
students and teachers in the institutions
that make up the Educational System
of the Archdiocese of Bogota - SEAB. It
shows how the curriculum becomes a
generator of teacher training actions, a
shaper of pedagogical work teams, an
articulator of other projects such as hu-
man-Christian formation and the deve-
lopment of the life project that help to
realize the Educational Project of the
System. All this around personal and so-
cial transformation for human excellence,
Christian authenticity and the attitude of
service in favor of an education that seeks
quality from the critical view that values
its achievements and questions them to
reflect, improve and project a formation
in a dynamic and pertinent way, according
to the changes and transformations of the
different contexts.

Keywords: thought processes; curricu-
lum development; comprehensive trai-
ning; educational system.
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El trabajo colaborativo alrededor de las
ideas de formacion integral, unidad en la
diversidad, construccion de un sistema y
formacion humano-cristiana, fue gene-
rador de un proyecto que tomé vida en
el Sistema Educativo de la Arquidiécesis
de Bogota (SEAB). Revisar el proceso que
implica la construcciéon del desarrollo del
pensamiento, que se traduce en el Pro-
yecto Educativo del SEAB como una de
las funciones sustantivas, condujo en sus
inicios a precisar la construccion pedago-
gica realizada por cada una de las institu-
ciones, al igual que realizar una mirada de
fondo para identificar el ser humano que
se pretendia formar y establecer. Asi, la
concepcion de la formacién integral, esa
que busca la transformacion de la persona,
pero también la de su contexto social y am-
biental, podria ser posible en el desarrollo
de la excelencia humana, la autenticidad
cristiana y la verdadera actitud de servicio,
como indica la mision del SEAB.

Para el Sistema, la formacion integral
esta dirigida al desarrollo de las dimensio-
nes personal, espiritual, social, comunitaria
y ecoloégica, desde una perspectiva huma-
nistica y social con Cristo como centro que
inspira y genera una forma de sery actuar.

Si comprendemos el curriculo como lo
senala Jimeno Sacristan, J. (2010), este se-
ria un nucleo de significacién que permite
comprender la realidad de la educacién en
contexto social y cultural, asi como una he-
rramienta de regulacion de las practicas pe-
dagogicas. Era necesario entonces acercar-
se al conocimiento de los curriculos que se
desarrollan en el Sistema, la manera como
se comprende ensenar y aprender, y a las
maneras de identificar los modos como se
forma el ser integral en las instituciones del
SEAB. Esto permitié reconocer unas practi-
cas orientadas hacia una formaciéon huma-
na iluminada por la vida de Jesus desde una
perspectiva pedagoégica basada en teorias
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de caracter constructivista (aprendizaje
significativo, pedagogia conceptual, ense-
Nanza personalizada, aprendizaje basado
en problemas, ensenanza para la compren-
sién, comunidades de aprendizaje, modelo
desarrollista, modelo sociocognitivo hu-
manista) que marcarian el ideario de unas
metodologias y formas de evaluar particu-
lares, consistentes con esta concepcion; sin
embargo, la formacion profesoral de carac-
ter instrumental hacia que las practicas en
el aula se acercaran mas a esta formacion
que a las prescritas en los documentos de
las instituciones.

De otra parte, a partir de los presupues-
tos de la Iglesia Catélica y de los derrote-
ros de formaciéon de las instituciones, se
fue elaborando la manera de comprender
alos estudiantes en el Sistema, concepcion
que recoge el Proyecto Educativo:

Se comprenden como sujetos en permanente
construccioén de identidad a través del proyecto
devida, de ahi que se asumen como personas que
se proyectan en todas las dimensiones de su exis-
tencia. Los estudiantes, en el proceso de apren-
dizaje, son considerados como sujetos libres, in-
quietos, creativos, responsables y dialégicos, con
capacidad de aprender a ser, a conocer, a hacer

y a vivir juntos (Delors, 1966) (PEP, SEAB, p. 56).

Ademas, espera que los estudiantes
sean autonomos y autorregulados, que
desarrollen un pensamiento critico que les
permita afrontar, de manera consciente,
las diferentes situaciones de la vida y plan-
tear soluciones pertinentes.

Con base en lo anterior, el ejercicio se
centré en la revision de los curriculos,
en apoyar sus desarrollos conforme a los
planteamientos establecidos y en la cons-
truccion y el desarrollo del pensamiento
como una forma de ir mas alla de los con-
tenidos y favorecer la estrategia para lo-
grar el ideario con relacién al desarrollo
integral del ser humano que se pretende



\ )

formar, explicitado en el PEP como la po-
tenciacion del trabajo colaborativo y me-
tacognitivo que permite dar sentido a lo
gue se construye con otros, al igual que la
manera como se construye y el para qué
de esa construccion (p. 56), desde las pau-
tas propuestas en el mismo documento:

e Lo esencial y no por una cantidad de
contenidos en el aprendizaje de cada dis-
ciplina del plan de estudios de la escuela.

e Un proceso de ensefianza y de apren-
dizaje, fundamentado en la compren-
sidony no en la memorizacion de hechos.

e Un proceso de construccion a partir
de los intereses y busquedas de los su-
jetos frente al conocimiento.

e La articulacion, tanto al interior de las
asignaturas como entre ellas, para lo-
grar una comprension holistica y critica
de los conocimientos.

e Un conocimiento en relacion directa
con la realidad, en cuanto ésta es fuente
de su construcciény campo de aplicacion.

s
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e Un proceso de exploraciony de inves-
tigacion que permita que el pensamien-
to se profundice, se desarrolle, se pro-
yecte y se aplique (PEP-SEAB, p. 41).

Las planeaciones se convirtieron,
entonces, en un objeto de revision que
permitiera explicitar el desarrollo del
pensamiento y, con base en este, los
contenidos disciplinares, las metodo-
logias y formas evaluativas; ademas, y
como una manera de encontrar la uni-
dad en la diversidad, se propuso para las
areas basicas de lenguaje, matematicas,
ciencias naturales y ciudadanas, las me-
tas de calidad, consideradas a partir de
los estdndares basicos de competencias
y de las pruebas de caracter nacional e
internacional exigidas al final de la for-
macién basica y media. Las metas de
calidad propuestas se orientaron a los
minimos basicos de conocimientos a al-
canzar, de tal manera que el 100% de los
estudiantes de un grado determinado,
debian lograrlas en su proceso formati-
vo, con la pretensién de modificarlas o
ampliarlas, una vez que se confirmara el
optimo aprendizaje de estos.
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Asimismo, se enfatizd en el sentido
de la formacion dirigida al desarrollo de
los procesos cognitivos, actitudinales,
afectivos, éticos, relacionales y comuni-
cativos, con vivencia de los valores cris-
tianos a través de la implementacién de
la pedagogia de Jesus y la articulaciéon de
la pastoral educativa con el desarrollo
curricular, aspecto que se ha trabajado
desde la capellania.

Durante este tiempo las instituciones
realizaron una revisiéon curricular y co-
menzaron a apropiar el sentido y natura-
leza de las metas de calidad en la forma-
cion de los ninos, las ninas y los jovenes.
Asi mismo, se enfatizé en la importancia
de articular la formacion humano-cris-
tiana a partir de la implementacién del
proyecto de vida, con los procesos de
formacion en las diferentes areas. Para
favorecer estos desarrollos se imple-
mentaron tres lineas de accidn:

e El acompanamiento permanente
a las instituciones del Sistema, en la
busqueda de su crecimiento y trans-
formacién en las concepciones pe-
dagodgicas y en el acercamiento en-
tre lo prescrito y las practicas en las
aulas; igualmente, disponer de unos
momentos para mirarse y mirar, para
transformarse y transformar.

e Espacios de formacién para todos
los profesores de las instituciones
del SEAB, inicialmente a través de
dos diplomados: uno acerca de reno-
vacion curricular, y otro sobre pro-
yecto de vida, que originaron la pro-
puesta de formacion de profesores
que lidera la Escuela de Educacion
en este momento.

e Disponer en cada una de las institu-
ciones del SEAB de un responsable para
coordinary favorecer la comunicacion, la
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ejecucion y seguimiento de las acciones
propuestas, como estrategia para conso-
lidar la propuesta educativa del Sistema.

El acompanamiento a las instituciones
del SEAB, organizado a partir de talleres,
permitidé hacer un seguimiento a la imple-
mentacién de las metas de calidad y al tra-
bajo con los procesos de pensamiento, ex-
periencia que abrio el espacio para trabajar
una propuesta de secuencia didactica que
implicara la identificacion de las metas, los
procesos de pensamientos, la coherencia
de los contenidos con las formas de eva-
luacion, el sentido de la pregunta como ge-
neradora de conocimiento, las estrategias
de ensefnanza y de aprendizaje desarrolla-
das conforme al enfoque asumido por la
institucion, los mecanismos de evaluacion
y de seguimiento de los desempenos es-
perados, como se sefnala en el Informe de
Gestion 2017 y proyeccion (2018, p. 3)

Estas acciones condujeron a que los
profesores, en las instituciones del Siste-
ma, realizaran un analisis de sus practicas
pedagogicas, lograran una mayor articu-
lacién entre los diferentes elementos que
constituyen la planeacién en el marco de
una perspectiva constructivista, visualiza-
ran estrategias para que la evaluacién se
reconociera como constante en el proce-
so de formacion y clarificaran conceptos
que facilitaran la formulacién de la se-
cuencia didactica.

Es pertinente comentar que las institu-
ciones del Sistema buscan vincular profe-
sores que permanezcan para la consolida-
cion del Proyecto Educativo Institucional;
sin embargo, la formacién pedagogica,
humana y profesoral se va constituyendo
en un cualificador de los profesores que
favorece su posibilidad de ingresar al sis-
tema estatal; por tanto, cada vez que en
el Distrito se abren concursos, muchos
de los profesores vinculados al Sistema
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son seleccionados en esas convocatorias,
situacion que conduce a volver la mira-
da sobre los elementos centrales a ser
considerados en el quehacer docente en
el Sistema. En otras palabras, volver a lo
esencial: el Proyecto Educativo Institu-
cional, las concepciones de ensefianza y
de aprendizaje, el propésito de formacion
de los estudiantes, las estrategias técnico
pedagogicas que se utilizan, los conteni-
dos de aprendizaje, las relaciones entre
los integrantes de la comunidad educati-
va, las metas de calidad, los procesos de
pensamiento, la planeacion y las formas
de evaluacion.

Este trabajo de acompanamiento ha
permitido reconocer la importancia de la
reflexion permanente sobre el quehacer
educativo, cuestionar a los profesores so-
bre el sentido de su ejercicio docente, vol-
ver a pensar en el propodsito central de la
formacidn, interrogar sobre la coherencia
entre las practicas educativas, los conteni-
dos de aprendizaje y el perfil de la persona
que se busca contribuir a formar, asi como
establecer y restablecer estrategias para la
revision periédica de los Proyectos Educati-
vos Institucionales, para reflexionar acerca
del significado de la formacion integral, de-
batir la importancia de ensefar a preguntar,
cuestionar acerca de la concepcién de eva-
luacion y de los procesos que se realizan en
correspondencia con el modelo pedagogico
asumido, pensar la relacién de las pruebas
estandarizadas y los procesos de forma-
cién, y reconocer la necesidad de volver a
pensar las habilidades de pensamiento y la
intencionalidad clara de las actividades que
se realizan en el aula (Informe de Gestion
2018, y proyeccion 2019, p. 4-5).

Es asi como en el afio 2019 se inicié un
trabajo en torno a la metacognicion desa-

rrollada a partir de tres ejes:

¢ Aprendo a preguntar - ensefo a preguntar.
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e Me responsabilizo de mi aprendizaje -
favorezco el desarrollo de la autonomia.

e Aprendo a pensar - enseno herra-
mientas de pensamiento.

Este ejercicio buscé articular los con-
ceptos aprender, preguntar y pensar de-
sarrollados con el apoyo de las 10 He-
rramientas de Pensamiento propuestas
por Edward de Bono para planear, ana-
lizar situaciones y decidir: aspectos po-
sitivos, negativos e interesantes (PNI);
considerar todos los factores (CTF); re-
glas (R); consecuencias y secuelas (CyS);
propodsitos, metas y objetivos (PMO);
prioridades basicas (PB); alternativas,
posibilidades y opciones (APO); otros
puntos de vista (OPV); decisiones (D)
y planificacion (P) (Informe de gestion
2019 y proyeccion 2020, p. 4).

En ese ano se conformé el Equipo de Di-
dactica con profesores de las cuatro areas
basicas, con el propésito de favorecer el
desarrollo de las estrategias para el apren-
dizaje y se comenzaron a elaborar guias y
secuencias didacticas, asi como se realizé
un ejercicio de curaduria de recursos di-
dacticos, libros y articulos.

En el ano 2020, la pandemia y el confi-
namiento trazaron otros derroteros que
invitaron a repensar el trabajo y proponer
otras formas de disponer los ambientes de
formacion, de acompanamiento, de segui-
miento derivados de identificar como prio-
ritario el uso de las tecnologias de la infor-
macioén para mediar los aprendizajes de los
estudiantes, los cambios de metodologias,
el uso de materiales diferentes que permi-
tieran dar cuenta de los intereses de los
estudiantes y mediar los aprendizajes con
los recursos de la casa; dar mayor protago-
nismo a los estudiantes en los procesos de
formacion; desarrollar otras capacidades
como la oratoria, la artistica y la espacial;
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y establecer maneras diferentes de rela-
cionarse con padres, que se fueron invo-
lucrando en tiempo sincrénico, al trabajo
con los estudiantes.

Asi, lo indicado fue “el reto de innovar”.
Se trabajé alrededor de ejercicios de re-
solucion de problemas, como imaginar el
uso de objetos de modo novedoso en una
mediacion pedagégica, y se generaron re-
flexiones dirigidas a evidenciar la presen-
cia o ausencia del pensamiento divergente;
se inicié una reflexion sobre la creatividad
y el rol del profesor en la era de la informa-
cién, y del futuro incierto en el marco de
instituciones educativas que propenden
por el aprendizaje significativo. Todo esto
encaminado a revisar las practicas escola-
res e identificar los aspectos que las condi-
ciones del contexto indicaban.

También se trabajo la creatividad y la in-
novacion pasando por el proceso creativo;
se tomod en cuenta el método Lumiami que,
a partir de siete preguntas, busca incenti-
var la innovacion, método recomendado
para revisar los planes de area y proyectar
el trabajo para el ano siguiente (Informe de
Gestion 2020 y proyeccion 2021, p. 4-5).

Ademas, los encuentros sincrénicos con
los profesores permitieron conversar y
pensar acerca de cuatro aspectos:
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e El sentido del quehacer educativo.
e La necesidad del saber hacer.

e La importancia de precisar la accién
educativa.

e La pertinencia de revisar la relacion con
los estudiantes de modo permanente.

Por otra parte, el Equipo de Didactica
continud con el disefio de las secuencias
didacticas y la curaduria de recursos tec-
nolégicos para implementar en el trabajo
con los estudiantes, asi se pudo efectuar
un seguimiento y una evaluacién de las
metas académicas propuestas para los
grados segundo, sexto, noveno y once;
elaboraron videos, revisaron las metas
de calidad a la luz de los derechos basicos
de aprendizaje planteados por el MEN y
disenaron un Site para facilitar la circu-
lacion del material elaborado en el Sis-
tema; ademas, elaboraron una secuencia
integrada que muestra el modo de tra-
bajar una problematica desde diferentes
areas de conocimiento. También formu-
laron una guia sobre herramientas Goo-
gle para orientar el trabajo remoto de los
estudiantes y otra para que los padres de
familia aprendieran a utilizar las video-
conferencias (Informe de Gestion 2020 y
proyeccion 2021, p. 8-9).
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Como proceso de consolidacion del
desarrollo curricular, la revision de la eva-
luacion y de las Pruebas Saber condujeron
nuevamente a las metas de calidad que dan
cuenta del desarrollo de los estandares
basicos de competencias; se revisaron los
resultados de las Pruebas Saber entre el
2018 y el 2020 en todas las instituciones;
se estudiaron y revisaron los cuadernillos
del ICFES sobre estas pruebas y se anali-
zaron las practicas de las diferentes insti-
tuciones en torno a estas pruebas. A partir
de esta informacién se elaboré una carti-
lla de orientacién para las pruebas, que da
cuenta de las competencias que se evaltian
y su trazabilidad en los distintos grados de
formacion, para comprender que son un
ejercicio que implica a toda la institucion
educativa y que no es exclusivo de los gra-
dos superiores de formacion (Informe de
gestion 2021 y proyeccion 2022, p.4).

Es asi como la evaluacidony las Pruebas
Saber se convierten en aspectos que de-
mandan develar el modelo de evaluacién
que emplea en la actualidad el ICFES,
el diseno centrado en evidencias - DCE
para que sea utilizado por los profeso-
res en sus practicas educativas cotidia-
nas, para lo cual el Equipo de Didactica,
a modo de ejemplo, diseid una secuen-
cia didactica explicando su aplicacion en
cada area basica y para la ensenanza del
inglés. El ejercicio permitio identificar
la necesidad de valorar los aprendizajes
de los estudiantes y, en algunas institu-
ciones, establecer procesos de nivela-
cion, asi como repensar los criterios de
evaluaciodn y precisar carencias concep-
tuales en la propuesta de evaluacion que
dispone el Estado.

En ese momento, se han adelantado
acciones como: la realizacion de la lectu-
ra de los resultados de las Pruebas Saber
en el contexto nacional y local en cada
una de las instituciones, el examen de
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los componentes de las pruebas, a partir
del cual las instituciones trazaron estra-
tegias en pro de mejorar el desarrollo de
estos componentes en las areas, de modo
transversal; la profundizaciéon en la eva-
luacion de los procesos de pensamiento
y la manera de evaluarlos en las practicas
cotidianas de aula. Ademas, el Equipo de
Didactica mejoré el diseno del Site con
redaccion de descriptores, creacion de
flujogramas, e inclusion de nuevas ima-
genes para facilitar el acceso de los usua-
rios a la pagina (Informe de gestién 2022
y proyeccion 2023, p. 3-4).

En el dltimo tiempo se implementd un
proyecto de inclusién que afect6 el desa-
rrollo curricular en su totalidad y condu-
jo a explicitar las politicas, la cultura y las
practicas inclusivas en las diferentes insti-
tuciones del Sistema; se trabajo, entonces,
alrededor de aspectos como la memoria, la
practicay el descanso, los estilos de apren-
dizaje, los modos de caracterizar a los es-
tudiantes, el conocimiento y la claridad
gue tienen éstos sobre los objetivos que se
persiguen en los procesos de formacion, y
se comenzo a implementar la estrategia de
realizar jornadas pedagodgicas con orien-
taciones compartidas para favorecer el
desarrollo curricular, los procesos de pla-
neacion, la construccién y desarrollo del
pensamiento.

Es asi como la inclusion visibiliza en el
Sistema la opcidn por la pedagogia del en-
cuentro y el cuidado con una mirada mas
cercana del otro que requiere la busqueda
permanente de estrategias pedagogicas y
recursos que permitan que todos tengan
un lugar en el SEAB, donde se permita el
desarrollo integral que responda al reto de
vivir con bienestar, resignificando y des-
plegando el proyecto de vida de cada uno
de los estudiantes y, en consecuencia, el
proyecto de vida personal y personal de
los profesores del Sistema.
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Para apoyar la orientacion en el nivel de
educacion infantil, se realizé un diplomado
denominado: “La reflexion del hacer en la
transformacion de las practicas educati-
vas”, con participacién de directores de
curso, coordinadores y responsables del
nivel preescolar en las instituciones del
Sistema, en el marco de los lineamientos
del MEN, que desarrollé la politica publica
De Cero a Siempre; y se inicié el acompa-
namiento a los profesores de preescolar
para el conocimiento y aplicacién de la
Politica Publica de Primera Infancia que
contempla el desarrollo de las actividades
rectoras, el juego, el arte, la literatura y la
exploracion del medio, iniciando con el di-
sefno e implementacién de ambientes para
el juego, en el Instituto Parroquial Nues-
tra Senora, en el Colegio Parroquial San
Roque y en el Colegio Parroquial San Luis
Gonzaga, a través de la Escuela de Educa-
cion de la Fundacion Universitaria Monse-
rrate - Unimonserrate.

La asesoria para la implementacién de
la Politica Publica para la Primera Infancia,
en el marco de los Referentes Técnicos de
la Educacién Infantil, se fue desarrollando
en las distintas instituciones educativas
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del Sistema, incluyendo la aplicacién de las
cuatro actividades rectoras. Como resul-
tado de este trabajo, se hizo visible el nivel
de la educacion infantil en las diferentes
instituciones; se cambid la concepcion cu-
rricular del nivel, se inicid un proceso de
articulaciéon de los disefios de ambientes
con las mallas curriculares en algunas ins-
tituciones, se involucré a los padres de fa-
milia en el trabajo de este nivel que poten-
cia la mirada permanente de los procesos
realizados que favorecieron en los ninos
los procesos de socializacién, de autorre-
gulacién, de escucha y el desarrollo de la
creatividad y la imaginacion. Asi mismo se
comenzd a dar un cambio de paradigma
con relacién a la concepcion que tienen
los adultos acerca del nifo, su lugar en la
sociedad y la cultura y, en consecuencia,
las concepciones de los docentes sobre el
papel del educador infantil en los procesos
orientados a favorecer el desarrollo inte-
gral de los nifos (Informe de Gestion 2019
y proyeccion 2020, p. 24).

Durante la pandemia, el trabajo de ase-
soria permitié la lectura de las diversas
realidades de los nifos y de las nifas; se
generaron experiencias integradoras des-
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de las actividades rectoras que permitie-
ron visibilizar los procesos de desarrollo
integral, la busqueda de respuestas al in-
terrogante ;qué se ensefa en la educacién
inicial?; el apoyo a las familias y a los nifos
para convertir el hogar en un lugar posible
para el aprendizaje; el fortalecimiento del
pensamiento logico y cientifico de los ni-
nos y las ninas fomento la fantasia, la ima-
ginaciony la creatividad; la relacién escue-
la-familia para el disefio de los ambientes 'y
el uso del juego dramatico para favorecer
esta relacion (Informe de Gestion 2020 y
proyeccion 2021, p. 38).

La Escuela de Educacion consolido el
proyecto de asesoria a partir del compo-
nente investigativo, con el propodsito de
construir un camino para reflexionar y
resignificar las practicas pedagodgicas que
realizan los docentes en la educacidn in-
fantil y en educacion basica primaria; ade-
mas, focalizar la intervenciéon en potenciar
el desarrollo humano de los nifos y las
ninas participantes, a partir de proyectos
integradores, identificando qué se ense-
na y qué se aprende en el nivel infantil y
en la basica primaria; y abordar, de modo
conceptual y practico, la integracion en-
tre estos niveles educativos. Esto permi-
tié estructurar un camino a través de los
talleres propuestos y la constitucién de la
Red Interinstitucional para problematizar
y dialogar sobre las practicas pedagégicas
de la educacién inicial y de la basica prima-
ria, en clave de reflexion, resignificacion y
transformacioén (Informe de Gestion 2022
y proyecciéon 2023, p.2-3).

Hasta aqui, el recorrido ha tenido como
propodsito favorecer el desarrollo de la for-
macion integral, de un conocimiento que
implica procesos cognitivos, actitudinales,
afectivos y relacionales, saberes discipli-
nares que posibilitan plantear soluciones
viables a las problematicas cotidianas,
toma de decisiones argumentadas y com-
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prension acerca del sentido y uso de los sa-
beres construidos. Asi mismo, de aportar a
los objetivos del Sistema de:

e Contribuir a la formacion de excelen-
tes seres humanos, auténticos cristia-
nos y verdaderos servidores de la socie-
dad que convierte a los integrantes del
Sistema en agentes de transformacion
social, cultural y ambiental.

e Propiciar un ambiente educativo y
seguro para todos, de modo que respe-
tando la diversidad social y cultural se
desarrolle un proceso pedagogico per-
tinente y significativo.

e Incentivar y acompanar a las institu-
ciones en los procesos de construccion
del conocimiento en todos los ambitos.
e Generar un ambiente educativo basa-
do en la pedagogia del encuentro y del
cuidado que facilite el desarrollo huma-
no y la transformacién social, cultural y
ambiental.

e Favorecer el dialogo de experiencias y
saberes entre los miembros del Sistema
para propiciar procesos de reflexion y
transformacion del ser, del saber y del
quehacer educativo dentro de la misién
evangelizadora de la Iglesia (Proyecto
Educativo del SEAB, p. 24-25).

Continuar el fortalecimiento del desa-
rrollo curricular, la produccién del Equipo
de Didactica y la implementacién del pro-
yecto de inclusién requieren, para el futuro
proximo, incluir en la agenda los siguientes
retos:

e Convertir el aprendizaje en el mar-
co para la transformaciéon personal y la
proyeccioén social y de servicio de cada
integrante de la comunidad educativa.
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e Favorecer en los estudiantes una me-
jor gestion metacognitiva de su conoci-
miento para alcanzar la autonomia para
aprender que implica, en palabras de
Pozo (2018) conocer qué se hacey para
qué, establecer y monitorear los modos
en que se planifica, supervisa y evallia
el uso que se hace del conocimiento, lo
gue genera un aprendizaje a lo largo de
la vida (p. 284).

e Consolidar la postura inclusiva en la
educacion desde el despliegue de la
formacion integral que reconoce a cada
estudiante como unico vy, desde alli, fa-
cilitar el diseno de los ambientes de
aprendizaje correspondientes.

e Enfatizar en el saber en la accién, que
no es otra cosa que el uso practico del
conocimiento para resolver problemas
a partir de los saberes elaborados, que
vayan mas alla de seguir las soluciones
que otros han inventado o propuesto.

e Establecer las demandas que supone
el uso de las tecnologias de la informa-
cion y la comunicacién en la construc-
cion de conocimientos, de aprendiza-
jes, de las formas como las personas
son y estan en el mundo, y de las rea-
lidades que configuran estas tecnolo-
gias, para incluirlas en los desarrollos
curriculares.
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