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Resumen

Este articulo de reflexién presenta el ori-
gen, desarrollo y proyecciéon de una ase-
soria pedagdgica en el marco de la Politica
de Estado para el Desarrollo Integral de la
Primera Infancia y los Estandares Basicos
de Aprendizaje de la Basica Primaria, que
los programas de Licenciatura en Educa-
cion Infantil y Licenciatura en Educacion
Basica Primaria de la Escuela de Educacién
de la Unimonserrate vienen construyendo
de manera conjunta con los Colegios del
SEAB. Ademas, muestra la forma como
este proyecto dialoga y hace sinergia con
las apuestas formativas del SEAB y de ma-
nera particular con los PEI de los colegios
participantes; asi mismo, esboza una ruta
pedagégica entendida como mediacion
gue contribuye a la resignificacion y trans-
formacion de las practicas pedagodgicas.

Palabras claves: asesoria pedagogica;
educacioén inicial; basica primaria; praxis
pedagégica; proyecto de vida; transfor-
macion.
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Abstract

This reflection article presents the origin,
development and projection of a pedago-
gical consultancy within the framework
of the State Policy for the Comprehensi-
ve Development of Early Childhood and
the Basic Learning Standards of Primary
Education, which the Bachelor's Degree
in Early Childhood Education and Bache-
lor's Degree in Primary Basic Education
programs of the Unimonserrate School of
Education have been building jointly with
the SEAB Schools. In addition, it shows
how this project dialogues and creates sy-
nergy with the formative bets of the SEAB
and in particular with the PEI of the parti-
cipating schools; likewise, it outlines a pe-
dagogical route understood as mediation
that contributes to the redefinition and
transformation of pedagogical practices.

Keywords: pedagogical advice; early
childhood education; basic primary
education; pedagogical praxis; life

project; transformation.
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Recorriendo y recogiendo el camino

Al inicio de los anos 2000, Colombia de
manera contundente comienza un cami-
no de problematizacion y resignificacion
sobre la educacién dada a los nifos y ni-
nas de la primera infancia, asi como de
repensar el lugar que a ellos se les otorga
en la sociedad, esto con el propdsito de
transformar las practicas educativas, pe-
dagogicas y de cuidado presentes en los
diferentes contextos socioculturales en
los que transcurre la vida de esta pobla-
cion (CIPI, 2013). El sustento central de
esta decision nacional radica en estudios
internacionales de tipo econdmico, antro-
polégico, socioldgico, pedagogico y otros,
que muestran que si bien en el transcurso
de la vida los seres humanos construyen
y reconstruyen su existir, es en los prime-
ros anos de vida (desde la gestacion y has-
ta los seis anos, de manera particular en
los primeros 1000 dias de vida) en los que
el sujeto nino construye las bases fun-
damentales para su desarrollo humano
integral (Ministerio de Salud, 2012). Por
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tanto, el pais inicia un proceso de siste-
matizacion de las experiencias pedagogi-
cas y de cuidado presentes en el territorio
nacional en diversos contextos publicos y
privados, esto con el fin de conocer y re-
conocer las apuestas por la primera infan-
cia que en ese momento teniamos como
territorio. Fruto de tal sistematizacion es
la gestacion de la Estrategia de Atencidn
Integral a la Primera Infancia, De Cero a
Siempre, que tuvo como propdsito cen-
tral garantizar el desarrollo integral a la
primera infancia y el ejercicio efectivo de
sus derechos (CIPI, 2013).

Luego de muchos esfuerzos y un con-
junto de acciones intersectoriales articu-
ladas, en el ano 2016, tal estrategia da vida
a la Politica de Estado para el Desarrollo
Integral de la Primera Infancia (Ley 1804
del 02 de agosto de 2016). Sin duda algu-
na, un logro de pais que garantiza la imple-
mentacién de acciones intencionadas para
aportar al desarrollo integral de la primera
infancia en el marco de la doctrina de la
proteccion integral.
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Desde nuestra perspectiva, es un cam-
bio de paradigma nacional que resignifica
el lugar que historicamente la sociedad
venia otorgando a los nifios y nifas de la
primera infancia, dejando de concebirlos
como tabulas razas (Alzate, 2003) y asu-
miéndolos como sujetos con grandes ca-
pacidades, saberes y talentos, dignos de
participar activamente como ciudadanos
validos en sus contextos, y a la vez poder
resignificar el papel de la educacion en
estos primeros anos de vida, quitandole
la responsabilidad exclusiva de preparar
para la escuela y retandola a priorizar su
verdadero sentido, que no es otro mas que
favorecer las potencialidades, capacida-
des y habilidades de los nifios y nifas para
aportar a su desarrollo integral y contri-
buir a su aprendizaje (Articulo 5, Ley 1804
de 2016).

Justo por el marco histérico que se
acaba de detallar, y con la convicciéon
que desde las instituciones de educacién
superior se puede aportar a la concre-
cion de las politicas publicas desde una
perspectiva critica, en el ano 2017 el
programa de Licenciatura en Educacién
Preescolar, y luego el programa de Licen-
ciatura en Educacién Infantil, empezaron
a desarrollar una asesoria pedagoégica en
el marco de la Politica de Estado para el
Desarrollo Integral de la Primera Infan-
cia con los preescolares de los Colegios
del SEAB (Sistema Educativo de la Ar-
quidiocesis de Bogotd). Tal asesoria se
estructurd desde un ejercicio horizontal
y de construccion colectiva, en el que un
grupo de profesores de la licenciatura
y de los colegios se dieron a la tarea de
conocer, reconocer, analizar y problema-
tizar las practicas pedagogicas que se ve-
nian implementando en los preescolares,
desde la perspectiva de la politica publi-
ca, pero también desde los PEI de los co-
legios y de las particularidades y condi-
ciones de posibilidad de cada preescolar,
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todo esto con la intenciéon de generar un
proceso de resignificacion de las practi-
cas pedagogicas, que implicé volver so-
bre el significado que cada profesor le
habia otorgado a las suyas, para repen-
sarlas y transformarlas (Molina, 2013).

Luego de vivir durante dos afos la pri-
mera experiencia de la asesoria pedago-
gica, se tomo la decision de desarrollar
un ejercicio de sistematizacién de esta.
Tal investigacion visibilizd un conjunto
de tensiones presentes que problemati-
zaron la posibilidad de transformacién y
explicitdé una ruta de trabajo pedagégico
propia de la asesoria.

Respecto a las tensiones, por un lado,
se encontrd la duda permanente de al-
gunos profesores sobre la posibilidad
de transformacién, el cuestionamiento
constante sobre si por varios anos ese
guehacer pedagégico habia tenido bue-
nos resultados, ;para qué cambiarlo?,
versus la motivacién y la pasion que trae
consigo lo nuevo, lo innovador, que oxi-
gena la experiencia cotidiana y trae nue-
vos retos; de otro lado, los imaginarios y
las convicciones de algunas familias que
como herencia cultural se han convenci-
do que en la educacién en general y de
manera particular en el preescolar, se
aprenden contenidos y el nivel de tran-
quilidad es directamente proporcional
a la cantidad de hojas llenas en los cua-
dernos, versus el reto de convencerlos
qgue la educacién es un camino formati-
vo que permite configurar y enriquecer
el proyecto de vida (SEAB, 2019) y que
el verdadero sentido de la educacion es
construir herramientas desde la vida y
para la vida (SEAB, 2019). Otra de las
tensiones problematiza las exigencias
de entes externos a las instituciones que
miden los aprendizajes construidos a tra-
vés de pruebas estandarizadas y cuanti-
tativas que posicionan a los colegios en
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listas jerarquicas, versus el reto de for-
mar para la vida, de aportar a la cons-
truccion del proyecto de vida basado en
valores humanos y en clave de servicio
(SEAB, 2019). Asi mismo, las exigencias
de entes de control que miden con las
mismas escalas, instrumentos y criterios
a las instituciones educativas, versus el
reconocimiento de las particularidades
de los contextos de los colegios, que si
bien cuentan con muchas condiciones de
posibilidad, también asumen retos des-
de las diversas necesidades de sus estu-
diantes y sus familias.

Con relacidn a la ruta pedagogica se for-
malizo tres grandes fases, la primera cono-
cida hoy como la fase de sensibilizacién, que
se centrd en generar un proceso de conoci-
miento de la politica publica a través de un
estudio critico de la misma. Tal estudio ge-
nerd en el colectivo de profesores la apro-
piacion del sentidoy propodsito de laapuesta
de pais, a la vez que daba una identificacion
de factores coherentes y no coherentes con

¥
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las realidades institucionales. Del mismo
modo, esta fase permitié que los profesores
revisaran las concepciones que durante su
trayectoria profesional habian construido
sobre los ninos y ninas y la educacion inicial,
asi como la posibilidad de resignificar en pro
de otorgar un papel protagonico a la prime-
ra infancia y de comprender la educacién
inicial como una mediacién que favorece no
solo tal protagonismo, sino que contribuye
al desarrollo integral infantil y a los apren-
dizajes que alli se alcanzan.

Una vez sensibilizados, los profesores
vivieron la segunda fase llamada hoy fase
de conceptualizacién. En este proceso se
trabajé en orden la apropiacidon concep-
tual de los objetos y elementos propios de
la politica y las corrientes tedricas sobre
las que se sustenta, asi como la compren-
sion del contexto historico, epistemologi-
co, pedagégico y didactico de esta nueva
apuesta formativa que permitié que los
profesores avizoraran posibles caminos de
transformacion.
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Por dltimo, pasaron a la tercera fase
conocida hoy como fase de transforma-
cion, tal vez la mas compleja, pues rees-
tructurar los discursos, introducir nuevos
elementos a los didlogos, proyectar las ac-
ciones pedagdgicas pareciera no tan com-
plejo, pero llevar todo ello a la realidad
educativa resulto todo un reto dadas las
diversas variables que influyeron en este
ejercicio, como las convicciones de los
mismos profesores sobre sus practicas y
la duda constante sobre la pertinencia de
transformarlas, los requerimientos insti-
tucionales que en algunos casos no siem-
pre hacian sinergia con las apuestas de
transformacion, las demandas de las fami-
lias que en general piden una importante
cantidad de contenidos por encima de los
procesos, las medidas cuantitativas de los
procesos que ponen a las instituciones en
listas jerarquica y ranking, y algunas exi-
gencias inflexibles de los 6rganos de con-
trol que en varias ocasiones contradicen
las apuestas nacionales.

No obstante, estos escollos lograron
importantes transformaciones: profeso-
res que de manera decidida rompieron sus
esquemas, problematizaron sus practicas
y se arriesgaron a innovar, a reconstruir los
ambientes de aprendizaje que por anos los

acompanaron y se retaron a probar otros
caminos pedagoégicos y didacticos, que
desde la perspectiva del maestro Aguilar,
les implico volver y revisar sus viejas prac-
ticas, repensarlas y transformarlas. Esto
les demandé un estudio de diversas fuen-
tes para aclarar y enriquecer sus marcos
conceptuales, pero sobre todo, los animd
a generar procesos de praxis pedagogica,
reflexiones permanentes sobre sus pro-
pias practicas para analizarlas, indagarlas,
cuestionarlas, reconocerlas y compren-
derlas. En didlogo con las perspectivas
tedricas, los PEl de las instituciones y las
condiciones de posibilidad reales de los
contextos de generar nuevas experien-
cias pedagogicas, se dieron a la tarea de
ser maestros reflexivos, lo que les implicé
mirarse y mirar criticamente los factores
gue inciden directamente en las practicas
gue generan comunidades de aprendizaje
con los colegas para abrir las perspectivas
y miradas sobre su propia realidad y reco-
nocer en el ser, saber, saber hacer y saber
convivir de los otros (Delors, 1994) gran-
des diferencias, que en cambio de ser obs-
taculos, se convirtieron en oportunidades
para aprender, apropiar nuevos conoci-
mientos, asi como enriquecery diversificar
sus practicas pedagdgicas (Schon, 1982).

Revista Nuevas Buisquedas N.° 18y 19
La asesoria pedagégica del SEAB: mediacién que resignifica y transforma la
educacioén infantil y basica primaria

Septiembre 2024

93




\ )

Una nueva etapa en la asesoria que la oxi-
genay la proyecta

En el ano 2020, fruto de las reflexio-
nes de los maestros que emergian de
las comunidades académicas que con-
formaron, se identificé la necesidad
de proyectar la asesoria pedagodgica a
otros ciclos escolares, de manera par-
ticular a la basica primaria. Y es en ese
momento cuando se suma a este ejer-
cicio el programa de Licenciatura en
Educacion Basica Primaria de la Escue-
la de Educacion de la Unimonserrate y
los profesores de basica primaria de los
colegios participantes. Empieza enton-
ces una nueva etapa en este proyecto,
y por consiguiente empiezan a emerger
un conjunto de retos que derivaron en
diferentes caminos; el mayor de los re-
tos se centré en descubrir las sinergias
que habian y deberian existir entre la
educacién preescolar y la educacién
basica primaria. Por la naturaleza pro-
blematica de esta asesoria, el colectivo
de maestros estructuraron un conjunto
de preguntas que guiaban y orienta-
ban este nuevo camino de construccidn
conjunta. Las preguntas fueron: ;qué se
ensefa y qué se aprende entre la edu-
cacioén preescolar y la educacion basi-
ca primaria?, ;cudles son los sentidos y
propositos que ponen en didlogo estos
dos ciclos escolares?, ;qué retos y ten-
siones genera los puentes que se deben
trazar entre estos dos momentos del
ciclo educativo?, y ;coOmo romper las
barreras de la educacién preescolar y
la educacién basica primaria, para com-
prender como se dan esas transiciones
educativas en la vida de los ninos, ni-
nas, familias, maestros y directivos?

Como todo proceso nuevo, el ejerci-
cio de disenar una ruta, implementar-
la, evaluarla y reestructurarla, se con-
vierte en todo un ejercicio motivante y

Revista Nuevas Busquedas N.° 18y 19
La asesoria pedagégica del SEAB: mediacién que resignifica y transforma la

94

educacién infantil y basica primaria
Septiembre 2024

retador que implica, por supuesto, un
rigor permanente y un alto sentido de
pertenencia por lo que se esta constru-
yendo. Sin duda, tales disposiciones de
las que se impregnaron los maestros
fueron las que llevaron a que esta nue-
va etapa de la asesoria tuviera impor-
tantes logros.

Visibilizando los logros y las diversas
maneras como se alcanzaron

Respecto a los logros alcanzados
hasta el momento con esta asesoria
pedagdbgica se puede referir que el con-
junto de maestros ha logrado apropiar
de manera critica las politicas publicas
nacionales que trazan los caminos y
derroteros de la educacién en nuestro
pais. Hacerlo de manera critica haimpli-
cado estudiarlas con rigory ponerlas en
didlogo con los PEI de las instituciones
y con el Proyecto Educativo del SEAB.
Sin duda emergen sincronias, pero
también tensiones que invitan a pensar
en un conjunto de estrategias que, por
un lado, respondan a las exigencias del
Ministerio de Educacién, pero por otro,
reconozcan las particularidades de los
contextos educativos en los que ocu-
rre la formacién. No dejar perder esa
apuesta por lo humano, por acompafar
los proyectos de vida de cada uno de
los estudiantes que son parte de unas
familias que piensan, sienten y acttan
de manera particular, reconocer que
cada uno de los estudiantes es diferen-
te y que tal diferencia es una oportuni-
dad para construir un ambiente diver-
so, que respete y valore a cada sujeto
desde su individualidad (SEAB, 2019)
ha sido todo un derrotero.

De otro lado, el colectivo de profesores
ha comprendido la praxis pedagégica como
una experiencia cotidiana que problemati-
za y cuestiona de manera permanente sus
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practicas pedagogicas y, por ende, les abre
multiples caminos de transformacion. Para
los profesores, la praxis pedagoégica paso
de ser un simple concepto para convertir-
se en una experiencia cotidiana en su labor
profesional diaria que les permite mirar las
realidades educativas con otros ojos, con
ojos analiticos, criticos, reflexivos y trans-
formadores, centrados en la busqueda
permanente de las condiciones de posibi-
lidad que tienen los contextos educativos,
para desde alli proyectar las acciones de
transformacién (Schon, 1982).

Asi mismo, se puede apreciar como
un gran logro el hecho de construir
una comunidad de aprendizaje entre
los profesores participantes activos de
este proceso, comunidad que no siem-
pre esta de acuerdo, que no se homoge-
niza, que valora y respeta las multiples
miradas, comprensiones, conocimien-
tos y experiencias como oportunidades
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para construir e innovar. Tal ha sido la
fuerza de esta comunidad que en el afio
2022 surge la Red.

Por otra parte, se ha logrado proble-
matizar lo que en las politicas publicas
nacionales se conoce como transiciones
armonicas y efectivas, buscando cami-
nos que permitan por un lado, compren-
der qué ocurre en la vida personal y es-
tudiantil de los ninos y ninas al pasar de
la educacién preescolar a la educacion
basica primaria, cuales son los facto-
res pedagdgicos, emocionales, sociales,
comunicativos, cognitivos, escolares e
incluso administrativos que estan pre-
sentes en este transito, y cual es su in-
fluencia en los mismos, sobre todo en el
coémo tejer caminos, estructurar puen-
tes, facilitar sinergias y establecer con-
fluencias entre eso que les pasa con los
ninos y ninas en la educacion preescolar
y en la educacién basica primaria.
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Por ultimo, con la conviccidon de que
lo construido debe ponerse al servicio
de la comunidad, y en este caso particu-
lar a la comunidad académica, el colec-
tivo de profesores viene desarrollando
anualmente un evento de socializacion
de las experiencias, conocimientos y sa-
beres construidos alrededor de la ase-
soria pedagogica. Dicha socializacion
es para todo un gran logro, no solo por-
que visibiliza las construcciones de los
profesores, sino porque también es una
oportunidad para seguir aprendiendo
en tanto que las retroalimentaciones
dadas por el publico presente alimentan
el camino recorrido gracias a la objetivi-
dad con la que aprecian lo socializado.
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