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El Sistema Educativo de la Arquidió-

años. Un maravilloso proyecto que 
ha logrado impactar el ámbito educa-
tivo con una apuesta por el servicio. 
Hoy la revista Nuevas Búsquedas en 
su número 18 y 19 rinde homenaje a 

escenario que cada día se hace más 

Nuestra revista ha tenido en esta 
oportunidad el privilegio de contar con 
artículos que trabajan de manera pre-
cisa los diversos proyectos desarrolla-
dos desde el SEAB. Estos presentan un 
abre bocas de todo lo que se realiza en 
la integración institucional y dan un 
pequeño viso de los propósitos pos-
tulados y de las propuestas que como 
institución se tiene. Pero para com-

las proyecciones del SEAB en palabras 
del monseñor Ricardo Pulido:

Frente a la idea del Sistema Educativo 
de la Arquidiócesis de Bogotá (SEAB) 

ver todas las instituciones que tenía la 

una articulación no solo en términos 
-

la articulación pastoral. En este senti-

para esta integración: la construcción 

por esa necesidad de integrar y hacer 

nace el SEAB.

Teniendo en cuenta entonces estos 
-

lo largo de estos diez años una conso-

-

interinstitucionales y unos planes de 
-

ciado un impacto con instituciones 
más unificadas con las que se cuenta 

con un impacto que ha sido positivo. 

La proyección del SEAB es seguir 
adelante en la consolidación de la ar-

producirá a futuro mayores vínculos 
entre la universidad y los colegios en 
sus diferentes relaciones existentes. 

nos integran como la Semana del SEAB 
y los eventos interinstitucionales.

-
puesta que se ha gestado desde hace 
diez años ha tenido gran impacto en 
la consolidación de un sistema que 
piensa en el dialogo y en la integración 
continua para una transformación y 

-
laboradores que hacen parte de este 
gran sistema. Cada una de las insti-
tuciones de una u otra manera se han 
venido acoplando a la propuesta inte-

vínculo coherente con el horizonte de 
la institución. 

Los artículos que nuestros lectores 
encontrarán obedecen a diversos pro-
yectos que se han materializado en el 
SEAB y que han demostrado dar cuen-
ta de un proyecto educativo encami-

EDITORIAL
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proyección y en la cercanía. Como Sis-
tema de la Arquidiócesis de Bogotá se 
ha propendido por impactar diversos 
escenarios educativos obedeciendo a 
la premisa de que la educación es un 

-

por todo esto que estamos convenci-
dos que hay que seguir haciendo cami-
no al andar y reconocer que aún hay 

la certeza de que la apuesta educativa 
diseñada desde el corazón del SEAB es 

-
bre todo al servicio del otro para brin-
dar esperanza.

CAMILO ANDRÉS PEÑUELA CÁRDENAS

Editor
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RESUMEN

de Bogotá (SEAB) no es una asociación de 

cuerpo cuyo corazón es la pedagogía de Je-
sús que mueve la vida de cada uno de los ni-

-
tes y trasformadores de una sociedad ne-
cesitada de esperanza. Para el SEAB cada 

ellos al recibir la formación académica y el 
acompañamiento en su proyecto de vida 
se convierten en signos de esperanza para 

sediento de solidaridad y de paz; por consi-

-

como un cuerpo vivo que camina en la his-
toria de esta ciudad y hace historia a tra-
vés de los estudiantes que se forman y de 
los profesores que orientan su formación. 

busca impulsar el camino que el SEAB está 
recorriendo en medio de una realidad so-

plantea nuevas categorías que exigen otro 

mencionar algunas de ellas.

ABSTRACT

-

whose heart is the pedagogy of Jesus that 

for a society in need of hope. For the SEAB 

receiving academic training and accompa-

a country thirsty for solidarity and peace; 

as a living body that walks in the history 
of this city and makes history through the 
students who are trained and the teachers 
who guide their training. The purpose of 

the path that the SEAB is following in the 
midst of a constantly changing sociocul-

categories that demand another type of 
-

-

Palabras claves: -

paz. 

Keywords: -
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“La educación es un acto de amor”.
Papa Francisco

Gómez siguiendo una inspiración del Es-
píritu quiso focalizar las energías evange-
lizadoras de la Arquidiócesis en el campo 

espacios preferenciales para el desarrollo 

Bogotá (SEAB) formado por 19 colegios 
y la Fundación Universitaria Monserra-

-
cientes a la Arquidiócesis de Bogotá (PE 

Este sistema ha hecho una apuesta por 

servicio. Como lo evidencia su lema: for-

sociedad”. Para lograr este gran propósito 

del encuentro y del cuidado hasta el segui-
miento de los parámetros de la pedagogía 
de Jesús plasmada en el evangelio que opta 

lo sana y lo proyecta hacia la plenitud de la 

-
-

líneas comunes de formación plasmadas 
-
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-
-
-

está recorriendo en medio de una realidad 

plantea nuevas categorías que exigen otro 

mencionar algunas de ellas.

-
-

la consolidación del SEAB durante estos diez 

futuro en la historia de este sistema.

Un primer elemento que se debe reco-

-
-

ción integral; esto se ha evidenciado en la 
consolidación de diferentes instancias que 

los consensos entre las diferentes instan-
-

-

-

-

-

Tal vez uno de los ejercicios más valiosos 

-

así como el aprovechar sus riquezas huma-

acción más contundente e integral en la 
formación. Se ha podido ver con claridad 
los esfuerzos de tantos sacerdotes y laicos 
que a lo largo de muchos años han dedica-

que el punto de inicio y el punto de llegada 

se han venido haciendo grandes esfuerzos 
-

pueda asegurar con una buena administra-
-

ta que cuando se educa en el SEAB se está 
evangelizando. 

-
-
-

culación y la complementariedad entre las 
-

za que se han fortalecido a través de los di-
ferentes espacios de diálogo y de consenso 
que se han propiciado en el sistema y que 

necesitamos para el logro de los retos pro-

En el campo académico se requiere 
una mayor complementariedad entre las 

programas sólidos en las áreas básicas 
que ayuden a la construcción de un pen-

-

los estudiantes de los diferentes niveles 
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campo de la pastoral es importante seguir 
profundizando y apropiando la pedagogía 

-

seguirá siendo un punto de trabajo funda-
-

-

lograr que el sistema sea una verdadera 
opción de formación integral desde la fe 
para tantas familias que buscan una edu-

En estos diez años el SEAB ha favo-
recido un acercamiento a las diferentes 
poblaciones con las que trabajamos: di-

una gran diversidad sociocultural expre-
-

-
lares a las que se deben responder en el 

-

el diálogo y la construcción conjunta que 
se logra siguiendo la invitación del papa 
Francisco a propiciar en la educación es-
pacios de encuentro acompañados de 

empoderamiento.

Es así como el reconocimiento de la di-
-

pedagógico para acompañar a diferentes 

(Anijovich et al.
busca proponer la construcción de un hu-
manismo solidario en el que se valoran 

-

En este camino de reconocimiento de la 

la necesidad de desaprender prejuicios y 
divisiones que llevan a discriminaciones y 
maltratos (Artavia et al.

la diversidad y reconocerla como un dere-

y asumir los retos que esta nos planea de 

Fruto de este reconocimiento se ha 
propuesto y consolidado una serie de pe-

este campo pedagógico es necesario pro-

-

todo esto con base en la ruta propuesta 
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encuentro entre el evangelio que recono-
-

vil que invita a atesorar y apoyar la diversi-
dad como una oportunidad de crecimiento 
de la humanidad. Esto es posible lograrlo a 

-
dades que unen lo humano y lo creyente en 
la educación. 

Desde el inicio del SEAB se ha reco-
nocido que el centro de toda la acción 

-
-

en un eje central de la formación integral 
et al.,

en las que el ser humano se conoce a sí 

construye a los otros.

-
lanta en el sistema se ha venido profundi-

-

como necesarias para el desarrollo inte-

se siente cuidada en sus relaciones corre 

-
cesos de construcción de conocimiento y 

se convierte en uno de los orientadores 

la propuesta de Jesús en el evangelio. Él 
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mostró a sus seguidores que el camino 
-
-

tas del cuidado de Dios hacia la persona 

-
-

de vida que respeten la dignidad humana 
y proyecten integralmente a las personas 

-
vas y solidarias que vienen predominando 

se convierte en un proceso pedagógico 

-

entorno) en espacios vitales en los que 

(Vásquez et al.

Siendo consecuentes con el lema del 
SEAB: formar “excelentes seres huma-

-

docentes como en los estudiantes y sus 

La pedagogía del cuidado como línea 

del SEAB evidencia que la intencionalidad 

de la persona a través de la pedagogía del 
cuidado.

Introducir esta pedagogía del cuidado 

y reenfocar sus esfuerzos pedagógicos y 
pastorales. En este contexto quedan mu-

-
tes de cuidado; esto implica una revisión 

-

culturales. Así como también seguir traba-
-

una preocupación por el bienestar integral 
de las personas (Vásquez et al.

-

ambientes de respeto y solidaridad. Este 
trabajo pedagógico es necesario reforzarlo 

la primera infancia hasta la formación pos-

de modo que las personas convencidas del 
cuidado como un elemento estructural de 

-
ferentes ambientes en los que desarrollen 
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-
piciando espacios de encuentro en los que 

el cuidado emocional y social de modo que 
el Sistema sea “una escuela segura” donde 

(Mesa et al.

seguirá siendo un elemento fundamental 
-
-
-

pedagógica del SEAB. 

del SEAB giraba en torno a la construc-
ción del proyecto de vida de los estudian-
tes de todo el Sistema. A lo largo de este 

-
yecto de vida es el centro de todo el acto 

hasta el nivel de maestría de la Fundación 

-

cada persona y lo oriente hacia su pleni-
tud a través de un tejido de relaciones en 

-

-
tancia de construir un proyecto de vida 

en una respuesta del hombre al llamado 
que Dios le hace a la vida y a la felicidad; 

-
mente es un listado de los logros que 

que es una construcción vital de la perso-

aprender a convivir y aprender a ser (De-

circunstancias y de las decisiones de los 
-

yectos comunes que se construyen con 
los otros en las relaciones humanas co-

et al.

La orientación que el Equipo Técnico del 
SEAB ha venido realizando en estos diez 
años acerca del proyecto de vida se ha cen-
trado en ofrecer una serie de herramientas 
pedagógicas adaptadas al desarrollo de 
los estudiantes en el momento de su for-

la construcción de su proyecto de vida. Se 

apoyar este acompañamiento que es rea-
lizado por todos los docentes del sistema 

-
-

-

la vez que se acompaña a las personas en 

propiciar una transformación en la vida de 
los estudiantes y de los docentes a través 

-

que lleva al ser humano al encuentro con-

la trasformación de una vida que se cons-
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el SEAB que no esté atravesado por el ser-

miembros del Sistema por calidad humana 

Este proyecto de vida que inició focalizado 
en los estudiantes se ha venido consolidan-

lo que el SEAB llama el “Proyecto de Arte-

hacer de los profesores del Sistema.

-

debe seguir profundizando y proyectando: 

en una bella oportunidad para ayudar 
a los estudiantes y a los docentes a ser 
conscientes del valor de su propia exis-

-
sibilidades que la vida les ofrece para su 
construcción personal y social; esto nos 
ha llevado a profundizar en un reconoci-

-
la como una posibilidad real de felicidad 

• En el ejercicio de acompañamiento 
del proyecto de vida se ha visto la nece-

-
do que Dios le hace a cada uno. De ahí 

la construcción del proyecto de vida es 
una tarea permanente de los docentes y 

módulos para este acompañamiento. 
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-
-
-

trucción de su proyecto de vida sugiere 
una serie de habilidades en los docentes 

los que los estudiantes adquieran la ca-
pacidad de ver este acompañamiento 
no como una asignatura o un requisito 

-
nidad para construir su propia existen-

• En este ejercicio pedagógico del pro-
yecto de vida se ha descubierto la nece-
sidad de tener una voluntad clara de la 

este aspecto central de la formación. 
-

con su contexto y con los sujetos de su 
-

tes y herramientas que ayuden en la 
construcción vital del proyecto de vida 
de estudiantes y docentes. 

-

-

comprensión del proceso de formación inte-

en algunos momentos desplazan la mirada 
sobre la persona del estudiante y del profe-
sor. Es también tarea de la Dirección General 
del Sistema y del Equipo Técnico seguir mo-

-
-

ciando espacios y herramientas pedagógicas 
para concretar este proyecto.

tarea fundamental de ayudar en la cons-
trucción del proyecto de vida de todos 
sus miembros. Queda abierto el horizonte 

un acompañamiento del proyecto de vida 

cual ayudaría a consolidar todas las dimen-
siones que se dan cita en el proyecto de 

-

La intuición del cardenal Rubén Salazar 
-

-

una diversidad de criterios en el campo 
-

-

-

-
ción de “excelentes seres humanos autén-

-
-

posibilitado la consolidación de una co-

misión es evangelizar en la educación a 

-
-
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-
pasión y con sus acciones concretas de 

los que se acercan a él (Arquidiócesis de 

Es por esto que el SEAB se propone ser 
-

apoyar la formación de seres humanos con 
un corazón sensible a las necesidades de 

-
padecerse de esas situaciones y de mover-

del ambiente y la transformación social 
real en el contexto de las personas que 
hacen parte del Sistema (Arquidiócesis de 

En este ámbito de lo comunitario es 
necesario seguir desarrollando una serie 

-
tuciones y en el Sistema en su conjunto 
para lograr una verdadera construcción 
comunitaria: la capacidad de reconocer 
al otro es un elemento fundamental para 

su presencia y su aporte al sistema edu-

-
siciones cuándo prevalezca el bien común 

Es tener la certeza que solos y de ma-
nera aislada no podemos construir gran-
des cosas y que necesitamos de los otros 

-
llar la capacidad de tender una mano mi-

el ámbito interno del Sistema como en la 
-

jar a un lado la cultura del descarte para 
optar por la inclusión y el respeto a la di-
versidad; es tener la capacidad de servir 
desde las cualidades de cada uno y de 

del SEAB puedan ayudar a las más frági-
les al buscar siempre mantener el servi-
cio y la presencia de una Iglesia compa-
siva en diferentes contextos de la ciudad 

-
taria en torno a los propósitos del Sistema 

(SEAB) es una realidad que está en desa-
rrollo y que no terminará en la medida que 
todos los que hacen parte de este respon-
dan a la invitación de Jesús de ir a evange-

-
pasión y misericordia para hacer un mundo 

dimensión de lo comunitario en la realidad 
-
-

-
sis de Bogotá (SEAB) no es una asociación 

-
dero cuerpo cuyo corazón es la pedagogía 
de Jesús que mueve la vida de cada uno 

-

construcción de proyectos de vida diver-

sociedad necesitada de esperanza. Para el 

alegría y ellos al recibir la formación aca-
démica y el acompañamiento en su pro-
yecto de vida se convierten en signos de 

-
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que se comprende como un cuerpo vivo 
que camina en la historia de esta ciudad 
y hace historia a través de los estudian-
tes que se forman y de los profesores que 
orientan su formación (Arquidiócesis de 

-
do la huella que un día los fundadores de 

-

nuestra Iglesia que siempre será madre y 

la posibilidad de evangelizar en el campo 

de la Arquidiócesis de Bogotá – SEAB; 

un día tuvieron la intuición educadora 
y evangelizadora al momento de fundar 

parte del Sistema. 

Este agradecimiento también va a las 
familias que han creído en la formación 
integral que ofrece la iglesia católica y 

-
-

tólica compasiva y misericordiosa que 
hace historia a través del proyecto de 
vida de cada uno de sus miembros. 

-

seguir formando integralmente a todos 
los estudiantes del SEAB. Esto implica un 
constante análisis de las propuestas aca-

-

que la calidad académica integral sea el 

vista que esa calidad está al servicio de 
las personas.

La consolidación del SEAB ha permi-

-

 Solamente quisiera recordar las pa-
labras inspiradoras y actuales del papa 
Francisco dirigida a los jóvenes en la pla-

 “No tengan 
miedo de soñar en grande”.
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RESUMEN

-
-
-

trucción y desarrollo del pensamiento 
para contribuir a la formación integral de 
los estudiantes y de los profesores en las 

-
tá – SEAB. Muestra cómo el currículo se 
convierte en generador de acciones de 

-
lador de otros proyectos como la forma-

proyecto de vida que ayudan a concretar 

esto en torno a la transformación perso-

-
vicio en pro de una educación que busca 

valora sus realizaciones y las interroga 

-
-

maciones de los diferentes contextos.

ABSTRACT

development that emphasizes the cons-

of the Archdiocese of Bogotá - SEAB. It 
shows how the curriculum becomes a 

-
-

lopment of the life project that help to 

System. All this around personal and so-

Palabras claves: procesos de pensa-
miento; desarrollo curricular; forma-

Keywords: thought processes; curricu-
lum development; comprehensive trai-
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-
rador de un proyecto que tomó vida en 

de Bogotá (SEAB). Revisar el proceso que 
implica la construcción del desarrollo del 

-

inicios a precisar la construcción pedagó-
-

pero también la de su contexto social y am-

como indica la misión del SEAB.

está dirigida al desarrollo de las dimensio-

-

inspira y genera una forma de ser y actuar. 

Si comprendemos el currículo como lo 
-

comprender la realidad de la educación en 
-
-

dagógicas. Era necesario entonces acercar-
se al conocimiento de los currículos que se 

-
cas orientadas hacia una formación huma-
na iluminada por la vida de Jesús desde una 

-

-

-
manista) que marcarían el ideario de unas 

-

-

el aula se acercaran más a esta formación 
que a las prescritas en los documentos de 

-
tos de la Iglesia Católica y de los derrote-

fue elaborando la manera de comprender 

Se comprenden como sujetos en permanente 

se proyectan en todas las dimensiones de su exis-
-
-

las diferentes situaciones de la vida y plan-

en apoyar sus desarrollos conforme a los 
planteamientos establecidos y en la cons-
trucción y el desarrollo del pensamiento 
como una forma de ir más allá de los con-
tenidos y favorecer la estrategia para lo-
grar el ideario con relación al desarrollo 
integral del ser humano que se pretende 
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-
-

manera como se construye y el para qué 
-

tas propuestas en el mismo documento:

contenidos en el aprendizaje de cada dis-
ciplina del plan de estudios de la escuela. 

• Un proceso de enseñanza y de apren-
-

sión y no en la memorización de hechos. 

de los intereses y búsquedas de los su-
jetos frente al conocimiento. 

-

de los conocimientos. 

• Un conocimiento en relación directa 

de su construcción y campo de aplicación. 

• Un proceso de exploración y de inves-
-
-

permitiera explicitar el desarrollo del 

-

como una manera de encontrar la uni-

-

los estándares básicos de competencias 
y de las pruebas de carácter nacional e 
internacional exigidas al final de la for-
mación básica y media. Las metas de 
calidad propuestas se orientaron a los 
mínimos básicos de conocimientos a al-

debían lograrlas en su proceso formati-

óptimo aprendizaje de estos. 
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de la formación dirigida al desarrollo de 

-
-

desde la capellanía. 

realizaron una revisión curricular y co-
-

leza de las metas de calidad en la forma-

-

formación en las diferentes áreas. Para 
favorecer estos desarrollos se imple-
mentaron tres líneas de acción: 

• El acompañamiento permanente 

búsqueda de su crecimiento y trans-
formación en las concepciones pe-
dagógicas y en el acercamiento en-
tre lo prescrito y las prácticas en las 

transformarse y transformar. 

• Espacios de formación para todos 
los profesores de las instituciones 

dos diplomados: uno acerca de reno-
-
-

puesta de formación de profesores 
que lidera la Escuela de Educación 
en este momento.

-
ciones del SEAB de un responsable para 

ejecución y seguimiento de las acciones 
-

-
mentación de las metas de calidad y al tra-

-
periencia que abrió el espacio para trabajar 

de los contenidos con las formas de eva-
-

de enseñanza y de aprendizaje desarrolla-
das conforme al enfoque asumido por la 

y de seguimiento de los desempeños es-

 Estas acciones condujeron a que los 
-

-
lación entre los diferentes elementos que 

-
ran estrategias para que la evaluación se 
reconociera como constante en el proce-

que facilitaran la formulación de la se-

-
ciones del Sistema buscan vincular profe-
sores que permanezcan para la consolida-

favorece su posibilidad de ingresar al sis-

de los profesores vinculados al Sistema 
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Un proyecto que se construye en la acción

situación que conduce a volver la mira-
da sobre los elementos centrales a ser 
considerados en el quehacer docente en 

-

-

-

de evaluación.

Este trabajo de acompañamiento ha 

-
-

ver a pensar en el propósito central de la 

-

establecer y restablecer estrategias para la 
-

-

-
luación y de los procesos que se realizan en 
correspondencia con el modelo pedagógico 

estandarizadas y los procesos de forma-

pensar las habilidades de pensamiento y la 

trabajo en torno a la metacognición desa-

• Aprendo a preguntar – enseño a preguntar.

• Me responsabilizo de mi aprendizaje – 
favorezco el desarrollo de la autonomía.

• Aprendo a pensar – enseño herra-
mientas de pensamiento.

Este ejercicio buscó articular los con-
-
-

rramientas de Pensamiento propuestas 
-

lizar situaciones y decidir: aspectos po-

considerar todos los factores (CTF); re-
glas (R); consecuencias y secuelas (CyS); 

posibilidades y opciones (APO); otros 
puntos de vista (OPV); decisiones (D) 
y planificación (P) (Informe de gestión 

En ese año se conformó el Equipo de Di-

desarrollo de las estrategias para el apren-
dizaje y se comenzaron a elaborar guías y 

un ejercicio de curaduría de recursos di-

-
namiento trazaron otros derroteros que 
invitaron a repensar el trabajo y proponer 
otras formas de disponer los ambientes de 

-
-

ritario el uso de las tecnologías de la infor-
mación para mediar los aprendizajes de los 

el uso de materiales diferentes que permi-

estudiantes y mediar los aprendizajes con 
los recursos de la casa; dar mayor protago-
nismo a los estudiantes en los procesos de 
formación; desarrollar otras capacidades 



26
Revista Nuevas Búsquedas N.° 18 y 19
Un proyecto que se construye en la acción

y establecer maneras diferentes de rela-
-

con los estudiantes. 

Se trabajó alrededor de ejercicios de re-

uso de objetos de modo novedoso en una 
-
-

cia o ausencia del pensamiento divergente; 

y el rol del profesor en la era de la informa-

-
-

ciones del contexto indicaban. 

-

-

para revisar los planes de área y proyectar 
el trabajo para el año siguiente (Informe de 

pensar acerca de cuatro aspectos:

• La necesidad del saber hacer.

• La importancia de precisar la acción 

los estudiantes de modo permanente.

-
nológicos para implementar en el trabajo 

un seguimiento y una evaluación de las 
metas académicas propuestas para los 

de calidad a la luz de los derechos básicos 
de aprendizaje planteados por el MEN y 
diseñaron un Site para facilitar la circu-
lación del material elaborado en el Sis-

integrada que muestra el modo de tra-

áreas de conocimiento. También formu-
laron una guía sobre herramientas Goo-
gle para orientar el trabajo remoto de los 
estudiantes y otra para que los padres de 

-
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Un proyecto que se construye en la acción

Como proceso de consolidación del 
-

luación y de las Pruebas Saber condujeron 
nuevamente a las metas de calidad que dan 
cuenta del desarrollo de los estándares 
básicos de competencias; se revisaron los 
resultados de las Pruebas Saber entre el 

se estudiaron y revisaron los cuadernillos 
del ICFES sobre estas pruebas y se anali-

-

-

cuenta de las competencias que se evalúan 

-
dos superiores de formación (Informe de 

Es así como la evaluación y las Pruebas 
Saber se convierten en aspectos que de-
mandan develar el modelo de evaluación 

el diseño centrado en evidencias – DCE 
-
-

-

cada área básica y para la enseñanza del 

la necesidad de valorar los aprendizajes 
-
-

evaluación y precisar carencias concep-
tuales en la propuesta de evaluación que 
dispone el Estado. 

acciones como: la realización de la lectu-
ra de los resultados de las Pruebas Saber 
en el contexto nacional y local en cada 

-
tegias en pro de mejorar el desarrollo de 

transversal; la profundización en la eva-
luación de los procesos de pensamiento 

-
genes para facilitar el acceso de los usua-

proyecto de inclusión que afectó el desa-
rrollo curricular en su totalidad y condu-

-

-
-

se comenzó a implementar la estrategia de 
realizar jornadas pedagógicas con orien-

-

pensamiento.

Es así como la inclusión visibiliza en el 
Sistema la opción por la pedagogía del en-
cuentro y el cuidado con una mirada más 
cercana del otro que requiere la búsqueda 
permanente de estrategias pedagógicas y 
recursos que permitan que todos tengan 

desarrollo integral que responda al reto de 
-

plegando el proyecto de vida de cada uno 

proyecto de vida personal y personal de 
los profesores del Sistema.
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Para apoyar la orientación en el nivel de 

-

De Cero a Siempre; y se inició el acompa-
ñamiento a los profesores de preescolar 
para el conocimiento y aplicación de la 

-
seño e implementación de ambientes para 

-

Roque y en el Colegio Parroquial San Luis 
-

ción de la Fundación Universitaria Monse-
rrate – Unimonserrate.

La asesoría para la implementación de 

en el marco de los Referentes Técnicos de 

-

-

con las mallas curriculares en algunas ins-
-

milia en el trabajo de este nivel que poten-
cia la mirada permanente de los procesos 
realizados que favorecieron en los niños 

-

comenzó a dar un cambio de paradigma 

las concepciones de los docentes sobre el 

orientados a favorecer el desarrollo inte-

-

realidades de los niños y de las niñas; se 
generaron experiencias integradoras des-
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-
ron visibilizar los procesos de desarrollo 

-
terrogante ¿qué se enseña en la educación 
inicial?; el apoyo a las familias y a los niños 

para el aprendizaje; el fortalecimiento del 
-
-
-

la-familia para el diseño de los ambientes y 

La Escuela de Educación consolidó el 
-

realizan los docentes en la educación in-
-

el desarrollo humano de los niños y las 

-

-
-

de la educación inicial y de la básica prima-

propósito favorecer el desarrollo de la for-

-
nares que posibilitan plantear soluciones 

toma de decisiones argumentadas y com-

-

• Contribuir a la formación de excelen-
-

nos y verdaderos servidores de la socie-
dad que convierte a los integrantes del 
Sistema en agentes de transformación 

-
tando la diversidad social y cultural se 
desarrolle un proceso pedagógico per-

-
ciones en los procesos de construcción 
del conocimiento en todos los ámbitos.

-
do en la pedagogía del encuentro y del 
cuidado que facilite el desarrollo huma-

ambiental.

• Favorecer el diálogo de experiencias y 
saberes entre los miembros del Sistema 

evangelizadora de la Iglesia (Proyecto 

-

-

retos:

-
co para la transformación personal y la 
proyección social y de servicio de cada 
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• Favorecer en los estudiantes una me-
-

miento para alcanzar la autonomía para 

que genera un aprendizaje a lo largo de 

• Consolidar la postura inclusiva en la 
educación desde el despliegue de la 
formación integral que reconoce a cada 

-
cilitar el diseño de los ambientes de 
aprendizaje correspondientes. 

conocimiento para resolver problemas 

vayan más allá de seguir las soluciones 
que otros han inventado o propuesto.

• Establecer las demandas que supone 
el uso de las tecnologías de la informa-
ción y la comunicación en la construc-

-

-
-

curriculares. 
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RESUMEN

-
pósito construir de manera conjunta un 

primaria de los colegios SEAB. En este 

aprendiente centrada en la construcción 
-

cas pedagógicas que implica relaciones 
horizontales entre pares para que en un 
ejercicio de dialogo de saberes desde lo 

-
ber convivir del docente en contexto. De 

-

-
-

les logros e impacto en el en la comunidad 
del SEAB y a su vez como la red se vincula 

ABSTRACT

-

-
-

a learning community focused on the 
-

exercise of dialogue of knowledge from 

the knowledge of living together of the 
teacher in context. In accordance with 

-

and impact on the SEAB community and 
in turn how the network is linked to the 

-

Palabras claves: red pedagógica; am-
-

monios.

Keywords: pedagogical network; 
-



34
Revista Nuevas Búsquedas N.° 18 y 19

-

-

-
tá – SEAB que le apuestan a consolidar 
y promover procesos de formación en la 

-
-

campo pedagógico que a su vez permite 

docente en contexto. 

-

-
ción de conocimiento situado en las reali-

-
ten una mirada realista y situada sobre las 

-
rio y adecuado para que los sujetos que 

se desarrollen plenamente. 

-

-
do de tejidos que circundan en las prác-

-
lidades desarrolladas por todos aquellos 
maestros y maestras que les interpele 

-

-

-
periencia e interacción permanente en el 

-

hacia adentro y hacia afuera. Tal como lo 
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[…] la noción de red social implica un proceso de 
construcción permanente tanto individual como 

que a través de un intercambio dinámico entre 
-
-

zación de los recursos que poseen y la creación 

-

-

-
-

de aquellos elementos que acontecen en 

pensarse en el lugar de la afectación y de 

-
-
-

en el encuentro y la cercanía.

mayor proyección en tanto se reconoce al 
maestro como sujeto de saber pedagógico 
que requiere constante formación dado 
que se asume como un intelectual desde 
su impacto e incidencia en los contextos 
por donde transita. Formación que se da 
desde lo que el trabajo in situ genera. En-

-

través de distintos tipos de proyectos —in-

-

y se piensan a sí mismos en relación con su 

-
tiva que acoge la Red se anuncia como 
una comunidad de saber pedagógico y 
de investigación. Esta se deriva de con-

posibilidad de construir de manera co-
lectiva a partir de encuentros conversa-

práctica cotidiana que lo interpela y lo 
confronta. 

-
-

nificación y transformación de la prác-

-

-
mas de estar en red y que actúan en condición 
de agencia porque al intercambiar experien-
cias y al producir conocimiento sobre el maes-

Esta definición permite darle sentido 
y significado a los alcances y propósitos 

en la construcción conjunta de conoci-
miento centrado en las prácticas peda-
gógicas de los docentes de las diferentes 

ejercicio de diálogo de saberes desde la 
-

da en su práctica pedagógica permitien-
do establecer caminos de análisis y pro-

como sujeto político.
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-
conocer el desarrollo y trayectoria de la 

las inquietudes que emergieron en el mar-
co de la asesoría pedagógica de la Escuela 
de Educación de la Fundación Universita-

-
-

formar el quehacer del docente.

Actualmente está conformada por los 
colegios parroquiales Nuestra Señora de 

Inmaculado Corazón de María y la Funda-
ción Universitaria Monserrate Unimonse-

-

evaluar la labor docente desde un ejerci-
-
-

-
pone la renovación del quehacer docente 

en el ámbito disciplinar como en el ámbito 
pedagógico a través de la incorporación 

La primera etapa de la red “Evocando 
memorias” tuvo como propósito recopilar 
los aprendizajes que surgieron de la aseso-

que hicieron parte de la experiencia: padres 
-

 blogsite 
-

los cuales se centraron en aspectos como 
la importancia de los principios rectores (el 

del medio) y las transiciones armónicas en-

tre la educación inicial y la básica primaria. 
El producto de esta fase se socializó en el 

-
tros de la red han estado encaminados en 

-

los ambientes de aprendizaje favorecen 
-

[…] no se limita a las condiciones materiales 
necesarias para la implementación del currí-

las relaciones interpersonales básicas entre 
-

-

-

con el entorno y la infraestructura necesaria 
para la concreción de los propósitos cultura-
les que se hacen explícitos en toda propuesta 

es imperante movilizar escenarios dialó-

experiencia en el campo pedagógico per-

hacer del docente en contexto. Esto im-

-

formación integral de los niños y niñas 
que transitan de la educación inicial a la 
educación básica primaria.

se anuncia como una comunidad de apren-

conjunta de conocimiento centrado en las 

ejercicio de diálogo de saberes desde la 
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-
-

-
cisar los principales logros que se han 
generado y su impacto en la comunidad 

del maestro encuentra desde su pers-
-

la arquidiócesis de Bogotá la capacidad 
instalada que deja la asesoría pedagógi-
ca en su fase 1 implementada en los años 

-
ción se diseña y aplica el instrumento de 

-

[…] contada en primera persona por un narrador 

los eventos que él o ella cuenta […]. La palabra 
-
-

-
lizaciones y construcciones que deja en la 

-
loga con la naturaleza de la Red que busca 

docentes y los demás actores del acto peda-
-

actores que hicieron parte de la asesoría 
pedagógica en el marco de la educación ini-
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-

el alcance de la asesoría pedagógica en las 
-

cipales actores.

-

y como los aprendizajes permanecen a tra-

-
dencia realzan la importancia de compren-

-

Se comprendió la importancia de los pilares de 

por el Ministerio de Educación Nacional y todas 
las posibilidades que éstos brindan para la edu-
cación de los infantes.

-

-
-

en su saber pedagógico ya que ello posibi-

Como segundo elemento se precisa la 
importancia del ambiente de aprendizaje 
en el saber hacer intencionado de las do-

Otro aprendizaje relevante en este pro-

estructurar las clases de forma dinámica e 
innovadora lo que permite a los docentes 

-

recordar su época de niñez.

una mediación en el acto pedagógico que 
le recuerda al docente la importancia de 
los lenguajes de la infancia que atraviesa 
la experiencia pedagógica desde los pro-
cesos de desarrollo que allí se movilizan y 

intencionalidad de las formas de repre-

-
-

en los procesos pedagógicos y como ello 
favoreció la relación escuela y familia:

El encontrar un grupo de docentes que vie-

requiere formación en diferentes escenarios 

en los aspectos para mejorar en el proceso de 

la formación espiritual.

Uno de estos pilares es la integración 
de la familia en la construcción del co-

El acompañamiento del padre de fami-
lia es fundamental en todos los proce-
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-
za-aprendizaje no debe ser únicamente 

entre maestros y familia donde el centro 

fortalece los lazos de relaciones inter-
personales con los miembros de la fami-

-

desde las experiencias pedagógicas las 
-

acompañamiento y la relación escuela y 
familia desde allí se exalta el reconoci-
miento del niño y niña como sujeto diver-

Tratar a los niños como una persona in-

-

En cada observación se notaba el compro-

forma de evaluar juntamente con el niño 
y el padre.

-
te se genera un compromiso serio con el 

-

-

de los coordinadores académicos de las 
-

asesoría pedagógica desde allí se anuncian 
como tendencia los siguientes elementos 
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Los maestros en su naturaleza requie-
ren una actualización constante de su sa-

la educación va encontrando nuevos ca-

uno de los principales aportes radica en la 
-

por medio del desarrollo de nuevas capaci-
dades y habilidades se logre maximizar la 
esencia del ser maestro y su incidencia en 
la comunidad.

-
-
-

pilares fundamentales en educación de 
primera infancia donde los maestros no 

comparten y expanden el arte de ense-
-

rrollar estrategias dentro del proceso de 
aprendizaje en los niños y niñas que forta-

-

el quehacer pedagógico. 

-

que encuentre diversas maneras de acom-
pañar procesos de enseñanza – aprendiza-

[…] no existe una única forma de enseñar exis-
ten diferentes enfoques o modelos pedagógicos 

teniendo como fundamentos una concepción 
-

muestran explícitamente la manera de interve-

quehacer pedagógico es un segundo apor-

seguir aportando a la consolidación de 

-

constructos sociales que instrumentalizan 
y proponen diferentes reduccionismos a la 
comprensión de la educación como praxis 
social.

Estos aportes permiten visibilizar el 

SEAB en los que se resalta la importancia 
de la transformación desde un ejercicio 
dialógico que le apunte a la transformación 
en consonancia abrir la mirada a propues-
tas situadas en dialogo con los contextos. 

-
delos pedagógicos en los cuales los sujetos 
puedan construirse y construir una nueva 

con los principios y propósitos de la Red 
-

ca del Maestro. Se busca generar espacios 
-

de estado para el desarrollo integral de la 
primera infancia de cero a siempre más los 
estándares y competencias de la educa-
ción primaria.

Esta comunidad de aprendizaje centra 
su acción en la asesoría pedagógica brin-
dada por la Fundación Universitaria Mon-
serrate bajo los lineamientos del sistema 
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-
no en constante construcción de su pro-

-
ra la misión del maestro una oportunidad 
de crecimiento personal y profesional por 

hacia la realización personal y social. Su-

pedagógicos para formar un ser transfor-

hacen referencia al componente cristoló-

La misión presentada por el Sistema 

-

-
so en los maestros a través de la revisión 

-
-

se considera que la enseñanza en el sis-
tema está en manos del docente para re-

-

su habilidad de transformación del pensa-
miento que formen individuos con capa-
cidad de tomar decisiones y enfrentar los 
retos del mundo cambiante.

-

cuyo propósito es fortalecer el diálogo de 

promueve este diálogo a través de las ase-

-

-
logo de saberes permite acciones de in-

-

-
-
-

vidad los retos propios de una educación 
-

ciona en el capítulo tres del Proyecto 

la Proyección de la Red e impacto a fu-
turo en el SEAB y en otros ámbitos fuera 

-
-

tro se proyecta como una comunidad de 
aprendizaje que impactará inicialmen-

-
mación de la labor docente para trans-

entre la educación inicial a la educación 
básica primaria. Los avances se socializa-
rán en los eventos propios de la red como 
el webinar propuesto para el segundo 

que se realiza en el mes de noviembre. En 
-

dicamente los avances del trabajo de la 
-
-

ciones SEAB.
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-
lizar el trabajo de la red a nivel distrital 
a través de un congreso que además de 

-
-

riencias en torno a la importancia de la 

los estudiantes en los diferentes niveles 
de formación. 

al SEAB con la construcción de saberes 

que se realizan balances y se componen 
hojas de ruta que proyectan el trabajo 
entre redes frente a la formación do-
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RESUMEN

actuales de las Escuela de Educación de 
la Fundación Universitaria Monserrate 
– Unimonserrate  (1. Proyecto de Vida – 
SEAB: Construyendo un camino para el 

-
námicas culturales y las diversidades edu-

escuela. Convivencia escolar como tema 
-

dado y autocuidado en niños y niñas con 
cánceres pediátricos y sus familias) dialo-
gan con el PEI del SEAB y cómo le apor-

estudios se desarrollan desde tres temá-

que componen el SEAB y los retos que en-
-

sos que desarrollan para darles solución.

ABSTRACT

-

acts of violence at school. School coexis-

with pediatric cancer and their families) 
dialogue with the PEI of the SEAB and 

-
-

-

well as the strategies and processes they 
develop to solve them.

Palabras claves: -
-

pedagogía hospitalaria.

Keywords:
life project; comprehensive training; 
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Proyecto de Vida – SEAB: Construyen-
do un camino para el desarrollo humano 
integral, transversal y transformador. 

transformaciones que ha tenido la imple-

las cinco dimensiones focales personal, es-
piritual, ecológica, social-comunitaria y pro-
fesional -
vos actores de los colegios Parroquial del 

San José y la Escuela de Educación de la 
Fundación Universitaria Monserrate - 
Unimonserrate. 

-
dio pretende visibilizar y entender la ca-
tegoría de transformación desde el cómo 
se ha dado la apropiación y recreación 

1 
en cada una de sus comunidades educa-

paradigma fenomenológico
encaminado hacia un  
usando la herramienta metodológica de 
análisis de contenido para la interpreta-
ción y triangulación de datos. 

El proyecto cuenta con tres grandes 
fases

ha evidenciado que el Proyecto de Vida - 

según las posibilidades de infraestructu-
ra y capacidad humana con el que cuente 

-
ción inicial fue compleja debido a la per-
cepción de esta apuesta como una carga 

ver los potenciales y posibilidades que ha 

Dentro de los espacios curriculares 
en los que se lleva gran parte de la imple-

temas e información personal de manera 
-

litado que en mayor grado los estudiantes 
se sientan acompañados y escuchados 

-
paciones que enfrentan en sus vidas. Se 

-
mensiones que contempla el proyecto de 
vida permiten en los estudiantes y en gran 
parte de los docentes que guían el espa-

relación con otras asignaturas y ámbitos 

tomar al respecto de ellos.

La forma en la que se vive el proyec-
to de vida en los colegios y en la univer-
sidad (Unimonserrate) es ampliamente 

la información de los procesos en ambas 

centrada mayormente en la dimensión 

1

etapa busca implementar una serie de instrumentos de recolección de información —diseñados 
partiendo de los resultados del análisis documental y buscando esclarecer los puntos que dichos 

el fin de recabar datos actuales frente al Proyecto de Vida – SEAB y su implementación. Esto se 
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Para ello dentro del equipo del SEAB se 
aprobó la inclusión de una nueva dimen-
sión que es la vocacional -
pera pueda lograrse el transito armonioso 
entre lo que ven los colegios y sus proyec-
tos o paso a la educación superior u otros 
caminos que escojan los egresados.

del SEAB se han hecho ajustes graduales en 
-

cuarse a la propuesta y poderla integrar en 

-
toso al evidenciar en la comunidad educa-

quieren alcanzar en su vida personal y pro-
-

tante ha sido que Proyecto de Vida - SEAB, 
ya es marca registrada lograda dentro del 

Este proyecto transversal del SEAB 

-

-

la relación pedagógica que se da en él. En 
esa construcción del Proyecto de Vida se 

-
culado y trasversal que aporta al “recono-

-

opción de trabajar en una unicidad de sis-
-

versidades y necesidades propias de cada 
contexto. 
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-

postura que concuerda con los postulados 
del PE-SEAB al establecerse desde una 

-

-

formar 
excelentes seres humanos, se comprende 
al ser humano como centro dinámico del 

Ser humano que construye su propio proyecto 
de vida a través de la interacción con su con-

con otros y se hace con otros; de ahí su natura-
leza social. Un ser abierto a un mundo de posibi-

Por esta razón es de vital importancia 
resaltar la forma en la que los sujetos en el 

de su formación tanto personal como profe-
sional y es desde allí desde donde se contri-
buye a la construcción de una sociedad con 

-

en los que están inmersos y de las diversas 
realidades con las que se encuentran. 

 

las diversas posturas religiosas y espiritua-
les enmarcadas por el respeto y la fe de las 

-
sarrollo de las experiencias de vida. Esto se 
relaciona directamente con la concepción 

de ser verdaderos servidores de la sociedad, 
-

raleza social del sujeto y desde allí se incli-

Teniendo presente esta información es 
claro que por las dimensiones y alcances 
del Proyecto de Vida - SEAB hay proyec-

esperados en ámbitos externos al SEAB. 
El primero de estos retos se centra en el 

-
ción con los docentes que acompañan los 

Proyecto de Vida. Esto se debe a que se 
han evidenciado espacios y situaciones de 

-

que por momentos trascienden la labor del 
maestro y sus capacidades de confronta-

Por esta razón se ve la necesidad de 
crear espacios donde los docentes no sólo 

-
dos en la implementación del Proyecto de 

-

-
-
-

no únicamente con aquellos asignados al 



49
Revista Nuevas Búsquedas N.° 18 y 19

También se ha evidenciado la necesidad 
-

SEAB -

de trabajo que actualmente exige el Pro-
yecto de Vida. Como propuesta se observa 
que dicho equipo podría conformarse por 
docentes a cargo del espacio de proyecto 

información que se comparte frente a los 

de la implementación del proyecto. 

de Vida - SEAB ha evocado un gran inte-
rés externo con el ánimo de guiar a futu-
ras generaciones y es por ellos que se está 
gestando un ajuste de la apuesta para ser 

la ciudad de Bogotá.

* El equipo técnico tiene la responsabilidad de establecer las líneas de acción para los distintos 
ámbitos pedagógicos del Sistema y acompañar a las instituciones y a sus equipos en el desarrollo 
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-

que la cultura no solo es un ‘vehículo’ o un ‘medio’ que sirve para negociar relaciones entre grupos 

contextos educativos formales y no formales. Esto incluye la revisión de los procesos de inclusión 
-

cientes a las diferentes comunidades educativas de las instituciones con las que trabaja el estudio 
-

tica propia e inseparable del ser humano y de la vida misma (Lineamientos. Política de educación 

-

se traducía en castigos físicos que formaban parte de la vida y se concebía como algo natural. 
Estos autores concluyen que durante generaciones en las instituciones educativas han existido 

diferentes tipos de violencia que causan daño a quien lo padecen. En el informe sobre la violencia 
contra niños, niñas y adolescentes en América Latina -

se encuentra latente en diversas instituciones educativas de las regiones. Los entrevistados en el 

que la violencia verbal se da en los grados superiores. Muchas de las situaciones de violencia 
-

sideran que este tipo de actuaciones son propias de la edad y los ayudan a crecer. Se resalta la 
dificultad de valorar el problema es el silencio marcado por el miedo a las repercusiones que se 

-

-

-
-

El impacto de las 

educativas en las acciones de violencia 
en la escuela. Convivencia escolar como 
tema central en el SEAB, busca analizar 
los impactos que generan las dinámicas 
culturales   y las diversidades educativas  
en las acciones de violencia en la escue-
la  para la generación de estrategias de 

prevención de la violencia mediante la 
praxis pedagógica en las comunidades 

-

Liceo Parroquial San José. 

surge el proyecto nace sobre el cómo im-
pactan las dinámicas culturales y las diversi-

 en las acciones de violencia 
en la escuela

-
sarrollo y creación de estrategias de pre-
vención de la violencia mediante la praxis 
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pedagógica -

con la ayuda de las orientadoras de cada 
-

doras y del programa Hermes de la Cámara 
de Comercio. 

se enmarcó dentro de un paradigma feno-

los fenómenos tal y como están dados en 

-
-

El proyecto lleva un año y medio en 
implementación. Si bien ha sido retador 

-
-

-

la respuesta sincera a preguntas relacio-
nadas con los tópicos de consumo de sus-

bullying
experimentada o ejercida).

Dadas las complejidades del tópico es 
natural cierto recelo o prevención debido 

manejo adecuado de la información. Den-

-

una forma “especial” de acción humana que va más allá de la mera rutina y del desarrollo cotidiano 
-

dad o de conciencia que acompañan el actuar de los seres humanos. Este concepto además se basa 

detalla caracterización de las formas de 

-
da de la población de estudiantes (datos 

-
dividuales sobre violencia y bullying

implementan actualmente docentes y ad-

Gracias a los instrumentos de entrevis-
-
-

bullying

apuestas o soluciones que se están gestan-
do o que quisieran iniciar.

La caracterización general que se logró 

categorías centrales: La primera de ellas 
es la violencia en el entorno escolar entre 

-
cia en el entorno escolar entre profesores 

violencia en el entorno escolar entre otros 
-
-
-

-
rías de análisis se trabajan con subcatego-
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-

estrategias que se ajusten a las necesidades 

-

avanzando en una educación de calidad sin 
-

en el PE-SEAB. 

Siendo un estudio gestado en la Uni-
monserrate es justo mencionar que tam-

-

y el reconocimiento de la diversidad cul-
-

-

los valores expresados por el PEI (Funda-
ción Universitaria Monserrate-Unimon-

-
guientes valores como norte axiológico 
para cumplir su misión y desarrollar su 

-
-

-

protagonismo como tema de conversación 
en el mundo desde hace ya algunas déca-

el campo de la educación lo ha tomado 
como concepto central y fundamental para 

-
La 
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Colombia y en este caso documentos ins-

-
gotá (PE-SEAB) y el -
tucional de la Fundación Universitaria Mon-
serrate-Unimonserrate (PEI-Unimonserrate)

globalizado y del modelo económico que 
actualmente nos rige.

La proyección principal de esta inves-

-
tegias en conjunto con cada una de las co-

-

frente a sus propias dinámicas y conviven-

del ayudar al otro y avanzar juntos para 
una vida sana en comunidad.

retadoras e interesantes: La pedagogía 
Hospitalaria. Titulado 
cuidado y autocuidado en niños y niñas 

el proyecto estudia cómo en el proceso 
de afrontamiento y superación del cáncer 

-
pacidad de agencia del cuidado familiar y 

adherencia al tratamiento farmacológico y 
no farmacológico de los pacientes y sus fa-

de promoción de la propia salud y de pre-

-

-
ción surgieron nuevas categorías centra-

-

pedagogas hospitalarias que acompañan 
-

desenvolverse y apoyar contextos tan re-
tadores como son los de pedagogía hospi-
talaria.

-
racterizar los saberes y las necesidades 

-

la generación y los contextos sociocultura-
les. A lo que se le une la indagación propia 
de estas categorías en la población de pe-
dagogas hospitalarias en formación.

La dinámica misma del estudio también 
-
-

socialización de la inmersión vivida duran-
te el trabajo de campo. Los datos mismos 

de los instrumentos de diarios de campo y 

poder dar cuenta de las intencionalidades 
del estudio se trabajó bajo un paradigma 

-
-

serie de entrevistas a expertos y a las mis-
mas pedagogas en formación que terminó 
decantándose en el primer podcast de pe-
dagogía Hospitalaria de la Unimonserrate 
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El proyecto se llevó a cabo de la Fun-

trabajo en campo de un año y dos grupos 
-

mación. El estudio se gesta en una coyuntu-
ra donde hay una búsqueda por estar salu-

-
duos se encuentran más expuestos a olea-
das de información de diferentes fuentes 

-

sobre todo para sobrellevar los efectos de 
las enfermedades agudas y crónicas. 

-
radigma frente a una medicina producto 

-
ción y el tratamiento para sobrellevar los 
síntomas de las enfermedades. Como al-

-

-

-

de si hay una condición de enfermedad ya 
existente.

-

-
senta en conjunto con el concepto de au-

-
ceso de salud y bienestar de los individuos 

-

-
caz en el desarrollo de su potencial para la 

caso de las enfermedades no transmisibles 

atención a contextos de pedagogía hospi-
talaria con población que presenta otras 

-
tancia y urgencia de una caracterización 

surgen esos saberes.

Entender cómo se relacionan las prác-
8 
-

preguntas como el ¿por qué permanecen 

con la idiosincrasia de los contextos situa-

hospitalaria con estos contextos y el inter-
cambio de saberes y experiencias que se 
gestan en dichos espacios. 

Conocer estos elementos posibilita la 
-

-

pertenecen únicamente al campo de la 

interdisciplinariedad y/o transdisciplina-
riedad para su éxito. Ello no solo está en 
conjunción con los principios y valores fun-

con la formación integral y la construcción 

las posibilidades de los sujetos y no desde 

8
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-
-

mento social. En este estudio el cuidado se 

-
-

más dimensiones y sujetos a parte de los 
actores centrales (el cuidador y el cuida-
do). Por ello se trabaja en construir y visi-
bilizar un panorama sobre lo que acontece 

en todas sus etapas y cómo ello se expresa 
-

do y en aquellas de quienes los apoyan y 

hospitalarios.

En términos de impactos y contribucio-

-

-
yendo información de bioseguridad y pre-
paración de carácter emocional en función 
de las ACPHs (Acciones en Pedagogía Hos-

los principios de la pedagogía Hospitalaria 

interprogramas que logró un proceso in-

de los programas de Licenciatura en Edu-

Básica Primaria y Licenciatura en Educa-
ción Bilingüe.

En cuanto a la proyección de esta lí-

-

como un diplomado en Pedagogía Hospita-

-
rios y la inclusión de espacios centrados en 
el afrontamiento y la educación emocional 

contextos hospitalarios y parahospita-
larios. Igualmente hay propuestas para 

-

de abordar y generar experiencias desde 
otras dimensiones del sujeto.
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RESUMEN

la Escuela de Educación de la Fundación 
Universitaria Monserrate - Unimonse-

acompaña a los docentes en formación en 
el desarrollo responsable de su proyecto 
de vida y en la toma de consciencia de su 
rol transformador como sujetos históri-

El proyecto permite a los maestros en 
-
-

favorecen el desarrollo de un pensamien-

mediante el cual se promueve un enfoque 
-

desarrollo personal y profesional tanto de 

fortaleciendo los vínculos con las familias 

Palabras claves:
-

curricular.

Keywords:

ABSTRACT

-
nies teachers in training in the responsible 
development of their life project and in the 

subjects. The project allows teachers in 
-

well as a teaching exercise through which a 
-

dagogy of encounter and care. This educa-
-

ly impacts the community of teachers in 

personal and professional development 



62
Revista Nuevas Búsquedas N.° 18 y 19

“El maestro se hace en contexto, en diálogo 
con los alumnos, en interacción con la realidad”.

Paulo Freire

Los docentes en Colombia se confrontan 
en la actualidad a un cambio de paradig-

miradas frente a los conceptos de sujeto y 
-

-
-

tanto de estudiantes como de maestros 
exige que el ejercicio de enseñanza-apren-
dizaje se interrogue sobre las realidades y 
los contextos que son propios de la comu-

-
vidad en el quehacer docente juega un rol 

-
-
-

la construcción de realidad mediante la 

-

pensamiento y construir un discurso eman-
cipador. Es necesario ofrecer espacios de 

-

desde su modelo de formación de maes-
-

guimiento y evaluación con los docentes en 

pedagógicas de la Escuela de Educación. 

Este proyecto toma en cuenta la nece-
sidad de registrar las experiencias vividas 

-

-

-
-

aprehensiones y co-construyendo de for-

para maestros en formación se estructura 
en cuatro momentos a lo largo del proceso 

asumen diversos roles: maestro explora-
-

permite desarrollar habilidades y apro-
piarse de conceptos propios de su queha-

rol como educador y documentar el proce-

-

-
-

asimilando el poder de la pregunta como 

escuchar realmente. Lo que los lleva a in-
teriorizar la importancia de los procesos 
más allá de los productos y los confronta 
a discernir mejor aquello que debe docu-
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otorgando profundidad al análisis de su 
praxis y comunicando sus hallazgos de 

pedagógica del proceso permite hacer 
consciencia de los discursos que atravie-
san los imaginarios y las realidades de la 

-

-

los docentes en formación durante sus 

función académica encaminada a la cons-
trucción de conocimientos y la interiori-
zación de saberes. También promueve una 

guiada a establecer un diálogo constan-
te con las diferentes visiones de mundo y 

acompañar a los nuevos maestros en sus 
-
-

al igual que la toma de responsabilidad so-

ayudarles a reconocer la alteridad y adop-
tar dinámicas dialógicas orientadas por 

-
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-
-

estudiantes tanto en el desarrollo de ha-

como en su desarrollo personal. Promue-
ve la emancipación y la autonomía desde 

se opone a la homogenización y coloniza-

-

-

ni que se desdibujen los esfuerzos peda-
gógicos orientados a la construcción de 

así como de evaluación y acompañamien-
to en pro de dinámicas más horizontales 
y favorables para la construcción de un 

 

procesos de diálogo con población del 

-
das por los docentes en formación o para 
evaluar la percepción de los empleadores 

enaltezca la labor y el desempeño de la 

-

se emprenden durante la formación y se 
interesan en comprender las necesidades 
y diferentes realidades de las poblaciones 

niños y adolescentes de acuerdo con la na-
turaleza de cada una de las licenciaturas; 

-

espacios de encuentro: el primero median-
te proyectos de asesoría y otras estrate-

-
tes en formación y los maestros de planta 

tercero durante las tutorías que se ofre-
cen a profesores en pro del manejo de una 
segunda lengua para el caso de la licencia-
tura en educación bilingüe. 

Construcción del proyecto de vida y desa-
rrollo humano en la formación docente

tanto personal como comunitario me-

ofrece la Unimonserrate como parte del 

-

en formación como sujetos en un ejercicio 
-

-
tar al sujeto el acceso a la ciencia y la tecnología; 
disponer de espacios y herramientas como ins-

-

una sociedad que se renueva constantemente y 
alcanza una armoniosa y equilibrada conviven-

-

Escuela de Educación con algunos de los 
-
-
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-
der las realidades de sus estudiantes como 

-

las comunidades. Esto es posible gracias 
al enfoque humanista y social que desde 
el SEAB promueve una pedagogía del cui-
dado favorable a la creación de lugares de 
convergencia donde prime el diálogo entre 

-

-

igualdad de derechos y el respeto. Se trata 
de reconocer al sujeto como un ser social 

-
-

-

-

está llamado a preguntarse sobre su singu-

así como el humano que elige construir en 
sí mismo.

Esto representa interrogarse sobre el 
lugar en el que se está incidiendo como 

-

-

-
-

cen a abandonar las ideas fatalistas que 

cuando la diferencia representa realmen-

te una oportunidad de aprendizaje en la 

otros sean. La búsqueda de ser más a tra-
vés del individualismo conduce al egoísta 
tener más ser menos

-
tes en formación se perciben como sujetos 
de su proceso y permiten a sus estudian-
tes hacer lo mismo superando las dinámi-

-

-

para abordar la acción docente teniendo 
en cuenta la singularidad y la diversidad 

-

-

-

-
to los docentes se reconocen como sujetos 

en constante interpretación de las cons-
trucciones culturales que los circundan y 
a las que contribuyen. Por ello la propues-

importancia de los procesos comunitarios 

Jesús de la mano de la educación popular 
-

obediencia y la instrumentalización del ser 

-
-
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que desde las condiciones y posibilidad 

y capacidades de los sujetos; para que a 

apoyándose en los postulados epistemo-

-
-

tros en formación cara a la deconstruc-

una visión de futuro emancipadora que 
-
-

tos diversos y enriquecedores donde los 
maestros puedan desarrollar su sensibi-

-
-

truir ambientes de aprendizaje diversos 
-

relaciones responsables y acordes a los 

para la construcción del saber pedagógi-

de desarrollo personal. 

-
critos antes se sustentan igualmente 
en la búsqueda de “asegurar el desarro-
llo y la cualificación de los procesos de 

-
to de los maestros en formación como 
de las infancias que acompañan en sus 
prácticas. Lo que exige ofrecer proce-
sos de aprendizaje significativos donde 
los docentes adquieran “herramientas 
desde diversas disciplinas para actuar 
sobre la realidad de manera analíti-

futuro maestro tenga un amplio domi-
nio de su campo de estudio y sea capaz 
de plantear una metodología de ense-

co-construir conocimiento de mane-

en práctica en los contextos reales de 
los estudiantes vía la interiorización de 
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-
gógicas ha propiciado la creación de nú-
cleos de conocimiento que permiten a los 

-
-

ciando en sus estudiantes la capacidad de 
-

de desarrollar procesos de pensamien-
to complejos que no solo enriquecen sus 

desarrollo de su ser otorgándoles herra-
mientas para la vida. 

conocimiento no solo atañe un proceso 
-
-
-

mación están guiados a fundamentar los 
conocimientos y relacionarlos con otros 

-

perder nunca el foco sobre el sujeto como 

por su contexto y sus interacciones con el 
mundo y en permanente proceso de autoi-

-
-

-

experiencia propia el gozo de cuidar su 

abrazando la oportunidad de reconocerse 

de los límites establecidos por sus creen-

de la construcción de una cultura inclusiva 

Hablemos del impacto y contribuciones 

la Escuela de Educación en la comunidad 
del SEAB

Unimonserrate se ha posicionado como 

-

tanto en las infancias y el personal edu-

desarrollo profesional y personal de las 
maestras en formación. Los logros más 

-
te manera:

Inserción laboral y profesionalización

-

recién graduados de Licenciatura en Edu-

Básica Primaria y Licenciatura en Edu-
cación Bilingüe en los colegios del SEAB. 

-

-
riencia el cuerpo docente. Su carácter re-

-

que los maestros llegaran a destacarse por 
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Innovación curricular y proyectos pedagógicos

Otro de los aspectos más destacados 
-

dagógicas ha sido sin lugar a dudas la in-

colegios del SEAB. Los maestros en forma-
-

oportunidades de mejora para contribuir 

-
rables a la construcción comunitaria y a la 
transformación social. 

-
tado en la construcción de proyectos de 

-

yectos integradores que abordan temas 
de diversidad cultural e inclusión. Así mis-

maestros en formación han realizado pro-
puestas sostenibles para el fomento del bi-
lingüismo y han conseguido movilizar a las 

Desarrollo personal y profesional de los 
maestros en formación

Como se ha mencionado anterior-
-

gógicas de la Escuela de Educación no 
solo se centra en la formación académi-

-
rrollo integral de los futuros docentes 
y las acompaña en su proyecto de vida. 
Por ello la praxis es tan importante en el 
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-

abren paso a la producción de conoci-

acciones y discursos de las personas in-

-

maestros no solo adquieren conocimien-

metas de acuerdo con sus anhelos y a su 
visión de futuro. 

-
descubrimiento y de crecimiento personal 
no solo favorece su proyecto de vida y las 

pone en evidencia y fomenta su capaci-
dad para acompañar a sus estudiantes de 

adultocentristas y autoritarias a cambio 
-
-

-
ción gracias a los procesos de documenta-
ción de sus praxis desarrollan un espíritu 

-
foques según las necesidades contextua-

trascender las limitaciones que subyacen 

Desarrollo del proyecto de vida de los estu-
diantes desde la educación inicial hasta el 
pregrado

Ciertamente el SEAB promueve una 
educación integral en la que los estudian-
tes puedan reconocer y desarrollar todas 

sus potencialidades gracias a ambientes de 
-

gicas que se preocupan por orientar a las 
infancias y juventudes en la construcción 

-
diantes como sujetos libres con capacidad 
de acción y propicia el desarrollo de la au-

a asumir retos que los conduzcan a su rea-

-
tes de la Escuela de Educación que cola-
boran con los colegios del SEAB realizan 
aportes sustanciales a este proceso que 
emprenden los estudiantes desde su más 

-
riencia como estudiantes de la Unimonse-

de la mano de la pedagógica del encuentro 

comprender la construcción del proyecto 
de vida de sus estudiantes como un proce-

las dimensiones del ser. Esto les permite 

de conocimiento y guiar a los estudiantes 

-
-
-

Impacto en las familias 

-
dores es igualmente un espacio donde los 
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espacios de diálogo y aprendizaje para 

fundamentales para fortalecer el núcleo 
-

-

estudiantes. Durante estos encuentros 

maestros en formación asumen el reto de 
reconocer las realidades de cada núcleo 

-
-

grando entablar una comunicación bilate-
ral y ofreciendo experiencias interesantes 

el compromiso. 

y los proyectos integradores que los do-

se invita también a las familias a sumarse 
en los procesos de sus hijos. Se hacen lla-

-
-

futuras maestros juegan un rol muy impor-
tante a la hora de acompañar a las familias 
en sus procesos de crianza. 

Impacto en la comunidad educativa y social 

-

gracias a la colaboración que surge entre 
los maestros en formación y los docentes 

de dicha interacción aportan a la calidad 

-
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-
yor compromiso en pro de una educación 
integral que repose sobre los valores hu-

-
-

do ejemplo desde el quehacer docente de 
un trabajo en equipo que se nutre de la di-
versidad y del don de servicio. 

Perspectivas futuras y sostenibilidad

-

los espacios de incidencia en los que es-
pera verse representado. No cabe duda 
de que los esfuerzos emprendidos hasta 
ahora permiten posicionar a la Escue-
la de Educación de Unimonserrate y su 

-
cación está en constante actualización 
y es necesario permanecer a la escucha 

-
dor dispuesto a interrogarse y abrazar 

-

aportando en la construcción del proyec-

responder a las demandas actuales del 
-

actuales y asumir su rol como agentes de 
transformación social. 

-

-
tar un avance estratégico en pro de ofre-
cer nuevos horizontes a los maestros 

desempeñarse en el aula o acompañan-

-

Esto representa impulsar a los estudian-
tes de la Escuela de Educación de Uni-
monserrate a soñar con la apertura de 

aspirar la ocupación de cargos de coor-
dinación y dirección que contribuyan a 

favor de la mejora de los procesos edu-

-

se coopera al igual que ha ocurrido hasta 
ahora en el área de la docencia. 

-
dor y por su capacidad para adaptarse a 
un mundo que está en constante cambio. 

-

-
prender mejor la organización del sistema 

-

ideas de mejora para la implementación 

-

de estrategias que aporten mejoras a las 

realidades y sus recursos. 
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-
cas también se proyectan en contribuir a 
la construcción y cumplimiento de la polí-

-

la construcción de país.

-
dagógicas de la Escuela de Educación de 
Unimonserrate ha sido un facilitador del 

-
do procesos de transformación social y de 

-

igual que a maestras en formación y a la co-

marco de la diversidad y el respeto por el 
otro. Esta colaboración entre los colegios 

-
dagógicas ha creado nuevos vínculos y ha 

pero ante todo ha posibilitado la promo-

en la pedagogía de Jesús y la educación po-

capaz de aportar a la construcción de una 

compromiso con el desarrollo humano y la 
construcción consciente de conocimiento 

-
sentando un moto
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RESUMEN

-

Educación de la Fundación Universitaria 
-

maestro y concepción de la praxis peda-
-

xivo. Estos tres elementos vinculados a la 
propuesta y el desarrollo de dicho pensa-
miento en diversos niveles de complejidad. 
Aquí se analizará de qué manera dialogan 
estos tres elementos en una sinfonía que 
permite evidenciar una apuesta congruen-

-

Palabras claves: 
desarrollo; Escuela de Educación; Uni-
monserrate; currículo; praxis; comple-
xivo.

Keywords: 

Unimonserrate; curriculum; praxis; 
complex.

ABSTRACT

-

based on three key elements: 1. the cu-

These three elements are linked to the 
proposal and the development of said thin-
king at various levels of complexity. Here 
we will analyze how these three elements 
dialogue in a symphony that allows us to 
demonstrate a commitment consistent 

thinking.
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una de las apuestas más complejas que la 

porque hay muchas discusiones al respec-

vida iniciar este proceso para así desarro-

-
mentar su desarrollo no solo se reducen 

que también desde lo escolar hay fuer-

de pensamiento. Como parte del Sistema 
-

tá (SEAB) y en concordancia con la visión 

de la Fundación Universitaria Monserrate 
-
-

de mostrar cómo lo hace. 

Lo primero que debe comprenderse es 

-
de querer que las cosas sean así? Es la estructu-

que va construyendo la humanidad para inter-
-
-

en tela de juicio lo que se sabe e ir construyendo 
la verdad. (Bellaniza et al

-
rizonte y tarea de la Escuela de Educación 

“Un proceso de formación integral en la 

tal modo que reconoce y promueve el de-

-
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Educación reconoce los interrogantes 

-

-

La Escuela de Educación de la Funda-
ción Universitaria Monserrate realiza una 

-
tas orientadoras como motores del cono-
cimiento y los procesos de aprendizaje. La 

pregunta se convierte en una excusa para 
mover el pensamiento y para lograr dina-
mizar los saberes; todo esto de la mano 
con la integración de los ejes de formación 

-
dualmente posibilita el abordaje de dichas 

construcción de conocimiento al poner en 
tela de juicio las verdades y lograr estable-
cer criterios y posturas argumentables y 
coherentes. 
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Estructura curricular del programa Licen-

Como se logra evidenciar en las estruc-
turas curriculares y su apuesta por la for-

-

orientadoras en los tres diferentes núcleos 
de formación. En cuanto a el núcleo de 

es: ¿Quién es el sujeto del saber pedagógico? 
Frente a el núcleo de profundización la in-
terrogante es: ¿Cómo se comprende el obje-
to del saber pedagógico y su relación con las 

-

cuya pregunta es: ¿Cuáles son las claves del 
ejercicio profesional en educación? Estos in-
terrogantes se demarcan intencionalmen-
te a cumplir un propósito en el desarrollo 

maestro que se quiere obtener. 

Las preguntas de cada núcleo de forma-

-

de otras preguntas que enriquecen tales 

construcciones y que se explicitan tanto en 
-

reses de los estudiantes y profesores (PEP 

dinamizador y un carácter indispensable 
en la formación profesional. El abordaje 
de estas integra pensamientos complejos 

Educación este abordaje se potencia con 
un proceso denominado Examen Comple-
xiv

-
pulso de este proceso complejo en el que la 
pregunta orientadora sirve como eje fun-
damental. El proceso de examen complexi-

contempla lo siguiente: 

-
lar de Escuela propone dentro del pro-
ceso de construcción del saber pedagó-
gico de las(os) futuras licenciadas(os) un 
instrumento que ayuda a evidenciar la 
construcción del saber por parte de los 
estudiantes desde una visión interdisci-

-
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• El examen complexivo implica una mi-
rada interdisciplinar del conocimiento 

que permita que el estudiante tenga un 
conocimiento claro y orientado a la con-

con base en los núcleos problémicos 

• En el examen complexivo de cada pe-
riodo académico el estudiante tendrá la 
capacidad de responder a la pregunta 
primaria del semestre y a sus posibles 

vaya armando el horizonte pedagógico 
necesario para su futuro ser y hacer a 

-
-

sionalización). 

• Para la construcción del texto del exa-
men complexivo que debe ser sustenta-

-

a que el estudiante dé respuesta a la 

núcleo problémico correspondiente. 

no mayor de cinco páginas y no menor 
-

quien acompaña el eje de integración 
curricular de la propuesta de forma-

que se va complejizando a medida que 
el proceso de formación del estudian-
te va avanzando durante cada núcleo 

-
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Este proceso complexivo arguye a 
-

pacidad compleja de pensamiento que 
se fundamenta en las preguntas orien-
tadoras de las propuestas curriculares y 
materializa el abordaje de estas en una 
construcción argumentada no solo de 

permite que el docente en formación le 

reflexionar los diversos espacios de for-
mación y pueda establecer una postura 
crítica frente al mismo proceso de abor-
daje de la pregunta. 

El desarrollo de este proceso parte de 
elementos de preescritura y esquemas 
complejos que permiten un abordaje más 
profundo y sustentado por aspectos teóri-
cos y conceptuales propios de los cursos. 
En este camino es donde se evidencia el 

formación de docentes desde la Praxis Peda-
gógica y sobre esta se ha construido un com-
plejo constructo de documentación que a lo 

largo de la formación prepara en habilidades 

Praxis Pedagógica es entendida como:

Un sistema que permite la construcción de co-
-

-

unidad. Este proceso facilita la conexión entre 

fortaleciendo así la comprensión y fundamenta-
ción de la experiencia mediante la producción 

-

entorno. Es crucial destacar que la transfor-
mación se origina en el sujeto y contribuye a la 
transformación de los contextos en los que se 

-
nera de comprender la formación en la 
praxis de docentes se hace necesario re-
conocer el modelo de formación de maes-
tros; es por ello que se ha planteado di-

se evidencian en el siguiente esquema: 

 
-
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-
ción frente a este modelo y su relación con 

gradualmente complejas necesarias en 
-

miten el desarrollo de este pensamiento. 
Ejemplo de ello es que el maestro explora-

narrar; procesos necesarios para una pri-
mera aproximación al desarrollo del pen-

maestros integran habilidades más compli-

(propias del maestro arqueólogo); comu-

Todo esto sin perder el horizonte de la con-

-

En cuanto a la comprensión entonces de 

Propuestas 
Curriculares junto con el Proceso de Examen 
Complexivo y el Modelo de Praxis Pedagógica, 
se tomará como referente lo mencionado 

-

y se ira analizando cada dimensión con la 
apuesta de la Escuela de Educación. 

disposiciones y capacidades con tres dimen-

-
ción de opiniones para juzgar enunciados) y la 

-
sión para construir y transformar el entorno). 

-
-

-

res. Este proceso se evidencia en situaciones 

posición y llevar a cabo una actuación. (Bella-
niza et al

Disposiciones y capacidades para el desa-
-

-
mera (lógica) alude a la capacidad de razo-
nar de manera coherente y estructurada e 

análisis y evaluación que trabajan juntas. 

-
lidad de los procesos de pensamiento y las 
conclusiones a las que se llega. Finalmen-

-

en situaciones reales. Esta dimensión se 
-
-

mar decisiones y llevar a cabo acciones en 

-

Las dimensiones en la estructura curricular

Desde el  has-
ta el de profesionalización se hacen pre-

pretende lograr es un ejercicio en el que los 
diversos espacios académicos exista una 
aproximación a elementos conceptuales 
y diversos aspectos teóricos cruciales en 
la formación pedagógica y posteriormen-

como el de el de 
Integración Pedagógico, el de Pensamien-
to y Comunicación y el Humano Integral, son 
cruciales para interpretar y analizar con-

-
ber pedagógico y lograr una aproximación 
a las preguntas orientadoras. 
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-
tación 

esto permite un desarrollo intencional 

asociado a la concepción de que el pen-

-

este momento del programa académico 
se proporcionan las bases y las primeras 
herramientas de consolidación de pen-

-
cionado con lo pedagógico y las primeras 
concepciones de sujeto del saber pedagó-

este núcleo es ¿quién es el sujeto del saber 
pedagógico? Este abordaje permite habi-
lidades propias de la dimensión lógica y 
aproximaciones a la criterial. 

El de Profundización -
do algunos espacios de formación como 

-

integración en donde aparece la praxis 

lo pedagógico. Esto permite potenciar las 
dimensiones lógicas y  la criterial 
para darle algunas puntadas a la pragmá-

 que traerán como resultado posturas 
propias de los maestros en formación y 
juicios más complejos no solo basados en 

más intencional en el que este pensamien-

-
mensión  En este Núcleo fun-
ciona la pregunta por ¿cuál es el objeto del 
saber pedagógico y cuál es su relación con las 

 una 
pregunta más compleja que no solo ne-
cesita tener claro el papel del sujeto del 

objeto concreto de este saber y las posi-
bles variables que pueden afectar el acto 
de educar. Es por esto por lo que la toma 

y criterios propios se hacen presentes a lo 
-

lidando los procesos de pensamiento de 
la dimensión Criterial. 
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-
ción desprende completamente los espa-

evidenciar los énfasis propios de la Educa-
-

Proyectos de Grado y el Trabajo de Grado 
Final. Estos espacios de formación apun-
tan a la dimensión  pues ponen 

énfasis para cada programa. La pregunta 
orientadora aquí es por ¿cuáles son las claves 
del ejercicio profesional en educación?  Y esta 

 sin 
perder de vista que los aspectos lógicos y 
criteriales impregnan estas aproximacio-

de cierre para la formación profesional 
que invitará a la transformación. 

Cabe aclarar que este desarrollo de-
pende de las disposiciones metodológicas 
propias de cada espacio de formación y las 

-
rrollo de competencias diversas y comple-
jas de pensamiento. El diseño curricular 

pero la materialización del este desarrollo 
en gran medida depende de la propuesta 
del espacio de formación y el docente que 

[…] la Unimonserrate propone currículos que 
trascienden la fragmentación por disciplinas y 
privilegian el trabajo con el conocimiento a par-

cursos que al abordar un problema desarrollen 
la comprensión del fenómeno de manera inte-

-

-

Esto lo que involucra es que los espa-
cios de formación dialogan entre sí y se 
regulan bajo las preguntas orientadoras 

-
ladas y el estudiante logrará entrever 
esos tejidos de un espacio de formación 

Las dimensiones en el proceso del Examen 
Complexivo 

El primer abordaje del proceso de Exa-
men Complexivo requiere en su desarrollo 
una lluvia de ideas (Esquema de Ideas Pro-
ceso Complexivo) que concentran en un 
mapa de ideas y desarrollan la dimensión 
Lógica -
gunta orientadora del semestre desde los 
diversos aportes y voces de los espacios de 
formación. Posteriormente se deben bus-
car las relaciones que se entretejen entre 
los diversos espacios de formación (Esque-
ma de Relaciones) y se integran por la pra-

presente pues es un proceso en el que se 

-
cutar un esqueleto del escrito (Esquema 
de Apertura al Texto) donde aparece una 

desarrollo aproximado de cada argumen-
to. En esta parte del proceso se inicia la 
dimensión Criterial, pues aquí el estudiante 
debe tomar una postura (tesis) y evaluar 

desarrollo lógico de esos argumentos. Evi-
dentemente estos procesos son corres-

-
gica para la criterial y de la criterial para la 



84
Revista Nuevas Búsquedas N.° 18 y 19

construir un escrito y sustentarlo ante un 
-

mensión 
-

lidar un texto que dé cuenta de su saber 
teórico y en contexto. Aquí es donde el 

en la sustentación oral donde va a dialogar 
con pares y maestros y podrá reconstruir y 
deconstruir.

Fuente: 
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Esquema de Apertura al Texto Proceso Complexivo

Fuente: 

Las dimensiones en la propuesta de 
praxis pedagógica 

Bajo la propuesta de Modelo de Maes-
tro que la Unimonserrate ha acuñado 
se evidencia que cada tipo de maes-
tro intenta desarrollar habilidades de 

se puede ver el maestro explorador y 
arqueólogo requieren acciones de la 
dimensión Lógica -

-
queólogo). Estas habilidades son claves 
en la reflexión de la práctica pedagógi-
ca y sirven como base para un pensa-
miento más complejo que se potencia 
con el maestro constructor y el inves-
tigador. En este sentido habilidades 

y proyectar (constructor) hacen parte 
del desarrollo de la dimensión Criterial
pues permiten contrastar elementos 

reflexionarlos en la práctica y construir 
una posición propia del ejercicio peda-

-
gador) apuntan a la dimensión Pragmá-
tica, pues son las que se dimensionan a 
poner en práctica lo construido con an-
telación ya los procesos de transforma-
ción propios del enfoque Critico Social 
que ha regido a la Fundación Univer-
sitaria Monserrate. Esto último es una 
puesta en práctica del pensamiento 
crítico y viene acompañado de aportes 
propios de cada maestro en formación 
lo que permite ver por completo el de-
sarrollo del pensamiento crítico. 

-
cación de la Fundación Universitaria 
Monserrate se ha comprometido con 
la propiciación y el desarrollo del pen-
samiento crítico desde su propuesta 

-
dagógica y su modelo de maestro y el 
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proceso de Examen Complexivo. Todo 
esto anudado al valor de las interro-
gantes como gastadores de procesos 
de enseñanza y aprendizaje y anclado 

criterial y pragmática. Como escuela se 
tiene un reto gigante en la gestación 
de generaciones de maestros críticos 

-
sos contextos y que permitan en sus 
características evidenciar el perfil de 
egresado nunca deja de lado la forma-
ción humano integral. 
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-
-

de Estado para el Desarrollo Integral de la 
Primera Infancia y los Estándares Básicos 

los programas de Licenciatura en Educa-

Básica Primaria de la Escuela de Educación 
de la Unimonserrate vienen construyendo 
de manera conjunta con los Colegios del 

este proyecto dialoga y hace sinergia con 
-

pedagógica entendida como mediación 
-

Palabras claves: asesoría pedagógica; 
educación inicial; básica primaria; praxis 
pedagógica; proyecto de vida; transfor-
mación.

Keywords:  pedagogical advice; early 

-
gical consultancy within the framework 
of the State Policy for the Comprehensi-
ve Development of Early Childhood and 
the Basic Learning Standards of Primary 

-

programs of the Unimonserrate School of 

how this project dialogues and creates sy-

-
-
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Recorriendo y recogiendo el camino

manera contundente comienza un cami-

sobre la educación dada a los niños y ni-

repensar el lugar que a ellos se les otorga 

-
dagógicas y de cuidado presentes en los 
diferentes contextos socioculturales en 
los que transcurre la vida de esta pobla-

esta decisión nacional radica en estudios 
-

que muestran que si bien en el transcurso 
de la vida los seres humanos construyen 

-
ros años de vida (desde la gestación y has-

el sujeto niño construye las bases fun-
damentales para su desarrollo humano 

-
-

cas y de cuidado presentes en el territorio 
nacional en diversos contextos públicos y 

-
conocer las apuestas por la primera infan-
cia que en ese momento teníamos como 

la gestación de la Estrategia de Atención 

-

Luego de muchos esfuerzos y un con-
-

-
-

mentación de acciones intencionadas para 
aportar al desarrollo integral de la primera 
infancia en el marco de la doctrina de la 
protección integral. 
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-

el lugar que históricamente la sociedad 
venía otorgando a los niños y niñas de la 

como tabulas razas -
miéndolos como sujetos con grandes ca-

la responsabilidad exclusiva de preparar 
para la escuela y retándola a priorizar su 

-
des y habilidades de los niños y niñas para 
aportar a su desarrollo integral y contri-

Justo por el marco histórico que se 

superior se puede aportar a la concre-

programa de Licenciatura en Educación 
-

a desarrollar una asesoría pedagógica en 

Desarrollo Integral de la Primera Infan-
cia con los preescolares de los Colegios 

-
quidiócesis de Bogotá). Tal asesoría se 
estructuró desde un ejercicio horizontal 

grupo de profesores de la licenciatura 
y de los colegios se dieron a la tarea de 

-
-

-
-
-

todo esto con la intención de generar un 
-
-

-

Luego de vivir durante dos años la pri-
mera experiencia de la asesoría pedagó-

-
zaron la posibilidad de transformación y 
explicitó una ruta de trabajo pedagógico 
propia de la asesoría. 

se encontró la duda permanente de al-
gunos profesores sobre la posibilidad 

constante sobre si por varios años ese 
quehacer pedagógico había tenido bue-

-
-

las convicciones de algunas familias que 
como herencia cultural se han convenci-
do que en la educación en general y de 

aprenden contenidos y el nivel de tran-
quilidad es directamente proporcional 

-

-

construir herramientas desde la vida y 

miden los aprendizajes construidos a tra-
-
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-
-

trucción del proyecto de vida basado en 
valores humanos y en clave de servicio 

de entes de control que miden con las 

bien cuentan con muchas condiciones de 
-

de las diversas necesidades de sus estu-
diantes y sus familias.

Con relación a la ruta pedagógica se for-
-

se centró en generar un proceso de conoci-

-
-

de factores coherentes y no coherentes con 

revisaran las concepciones que durante su 
trayectoria profesional habían construido 

de otorgar un papel protagónico a la prime-
ra infancia y de comprender la educación 
inicial como una mediación que favorece no 

-
dizajes que allí se alcanzan. 

vivieron la segunda fase llamada hoy fase 
de conceptualización. En este proceso se 
trabajó en orden la apropiación concep-
tual de los objetos y elementos propios de 

-
-

profesores avizorarán posibles caminos de 
transformación. 
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conocida hoy como fase de transforma-
-

-
ciones pedagógicas pareciera no tan com-

-
tucionales que en algunos casos no siem-
pre hacían sinergia con las apuestas de 

-
lias que en general piden una importante 

-
-

trol que en varias ocasiones contradicen 
las apuestas nacionales.

importantes transformaciones: profeso-
res que de manera decidida rompieron sus 

ambientes de aprendizaje que por años los 

acompañaron y se retaron a probar otros 

les implicó volver y revisar sus viejas prác-

les demandó un estudio de diversas fuen-
tes para aclarar y enriquecer sus marcos 

-

-

condiciones de posibilidad reales de los 
contextos de generar nuevas experien-

que generan comunidades de aprendizaje 

y miradas sobre su propia realidad y reco-

-
-

-
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Una nueva etapa en la asesoría que la oxi-
gena y la proyecta

-
nes de los maestros que emergían de 
las comunidades académicas que con-

de proyectar la asesoría pedagógica a 
-

ticular a la básica primaria. Y es en ese 
momento cuando se suma a este ejer-
cicio el programa de Licenciatura en 
Educación Básica Primaria de la Escue-
la de Educación de la Unimonserrate y 
los profesores de básica primaria de los 
colegios participantes. Empieza enton-

y por consiguiente empiezan a emerger 
un conjunto de retos que derivaron en 
diferentes caminos; el mayor de los re-
tos se centró en descubrir las sinergias 
que habían y deberían existir entre la 
educación preescolar y la educación 
básica primaria. Por la naturaleza pro-

de maestros estructuraron un conjunto 
de preguntas que guiaban y orienta-
ban este nuevo camino de construcción 
conjunta. Las preguntas fueron: ¿qué se 
enseña y qué se aprende entre la edu-
cación preescolar y la educación bási-

propósitos que ponen en diálogo estos 
-

siones genera los puentes que se deben 
trazar entre estos dos momentos del 

barreras de la educación preescolar y 
-

prender cómo se dan esas transiciones 
-

-
-
-

vierte en todo un ejercicio motivante y 

rigor permanente y un alto sentido de 
pertenencia por lo que se está constru-

las que se impregnaron los maestros 
fueron las que llevaron a que esta nue-
va etapa de la asesoría tuviera impor-
tantes logros.

Visibilizando los logros y las diversas 
maneras como se alcanzaron

Respecto a los logros alcanzados 
hasta el momento con esta asesoría 
pedagógica se puede referir que el con-
junto de maestros ha logrado apropiar 
de manera crítica las políticas públicas 
nacionales que trazan los caminos y 
derroteros de la educación en nuestro 
país. Hacerlo de manera crítica ha impli-
cado estudiarlas con rigor y ponerlas en 
diálogo con los PEI de las instituciones 
y con el Proyecto Educativo del SEAB. 

también tensiones que invitan a pensar 

reconozcan las particularidades de los 
contextos educativos en los que ocu-
rre la formación. No dejar perder esa 

los proyectos de vida de cada uno de 
los estudiantes que son parte de unas 

cada uno de los estudiantes es diferen-
te y que tal diferencia es una oportuni-
dad para construir un ambiente diver-

ha sido todo un derrotero.

ha comprendido la praxis pedagógica como 
-
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-

profesional diaria que les permite mirar las 

-

permanente de las condiciones de posibi-

para desde allí proyectar las acciones de 

un gran logro el hecho de construir 
una comunidad de aprendizaje entre 
los profesores participantes activos de 

-
-

-
tos y experiencias como oportunidades 

para construir e innovar. Tal ha sido la 
fuerza de esta comunidad que en el año 

-
matizar lo que en las políticas públicas 
nacionales se conoce como transiciones 

-
-

der qué ocurre en la vida personal y es-
tudiantil de los niños y niñas al pasar de 
la educación preescolar a la educación 

-

incluso administrativos que están pre-
-

-
-

fluencias entre eso que les pasa con los 
niños y niñas en la educación preescolar 
y en la educación básica primaria.
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lo construido debe ponerse al servicio 
-
-

tivo de profesores viene desarrollando 
anualmente un evento de socialización 

-
beres construidos alrededor de la ase-
soría pedagógica. Dicha socialización 

-
que visibiliza las construcciones de los 

oportunidad para seguir aprendiendo 
en tanto que las retroalimentaciones 
dadas por el público presente alimentan 
el camino recorrido gracias a la objetivi-
dad con la que aprecian lo socializado.
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Proyecto Educativo SEAB. 
Bogotá- Colombia.



98


