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Reflexion sobre el emprendimiento en el Programa de Administracion de Em-
presas de la Universidad de Cundinamarca, Chia’

Reflection on entrepreneurship in the Business Administration Program at
Universidad de Cundinamarca, Chia

Resumen

Este articulo sugiere un mejoramiento en la ruta de
formacion para el emprendimiento en el programa de
Administracion de Empresas de la Facultad de Cien-
cias Administrativas Econdémicas y Contables de la
Universidad de Cundinamarca, Sede Chia. Mediante
el empleo de una metodologia aplicada, se proponen
modificaciones al plan de estudios y cambios en la es-
tructura curricular con el fin de lograr la alineacion
con los Planes Institucionales y las directrices Guber-
namentales; ademas de un plan para el fortalecimiento
del Centro de Innovacién, Tecnologia y Gestiéon Orga-
nizacinal (CITGO). Para ello, se realizé una encuesta
a la comunidad estudiantil y a la comunidad docente
sobre emprendimiento, sus implicaciones, sus repercu-
siones y su percepcion con respecto al plan de estudios;
a partir de esta informacion se hace un analisis del plan
de estudios, una sugerencia curricular, se analizan las
posibles restricciones a la propuesta y se concluye con
un analisis de escenarios dada la implementacion de la
propuesta y el plan de comunicaciones.
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Abstract

This article suggests an improvement in the training
path for entrepreneurship in the Business Administra-
tion Program of the Faculty of Economics and Accou-
nting Administrative Sciences at the Universidad de
Cundinamarca in Chia. Through an applied methodo-
logy, modifications to the curriculum and changes in
the curricular structure are proposed in order to achie-
ve alignment with the Institutional Plans and the go-
vernmental guidelines, as well as a plan to strengthen
the Center for Innovation, Technology and Organi-
zational Management (CITGO in Spanish). A survey
was made to the student and the teaching community
about entrepreneurship, its implications, its repercus-
sions and its perception with respect to the curricu-
lum. As a result, an analysis of the curriculum and a
curricular suggestion is made, as well as the possible
restrictions to the proposal, concluding with an analy-
sis of given scenarios for its implementation and its
communication plan.

Keywords: Entrepreneurship; curricular reform; busi-
ness administration; curriculum.
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Introduccion

El emprendimiento es la gran apuesta del fu-
turo v, el fomento del mismo, trae beneficios para
la economia de un pais, contribuye a los niveles de
competitividad, mejora el desempefio econémico
de una region, genera ingresos complementarios,
moviliza socialmente y aporta a las comunidades.
(Agarwal, Rahman y Errington, 2009; Amords y
Cristi, 2008; Amoros et al.,, 2012b; Autio, 2005;
Hansson, 2010; OECD, 2003; North y Smallbone,
1996; Petrin, 1997; Poblete y Amords, 2011; Wen-
nekers et al., 2005; Wong et al., 2005; Mancilla,
Amoros, & Viallant, 2016).

Teniendo en cuenta lo anterior, las universi-
dades no pueden ser indiferentes, por el contrario,
su compromiso es contribuir al desarrollo de las
regiones y el pais, a través de escenarios que lleven
a la construccion de conocimiento, innovacién y
creatividad, basados en componentes estratégi-
cos como la tecnologia. El presente trabajo da a
conocer una propuesta para el fomento del em-
prendimiento en el Programa de Administracién
de Empresas de la Universidad de Cundinamarca,
teniendo en cuenta que, para el ultimo registro
calificado, tan solo el 16% de los alumnos en los
ultimos 5 afos, han creado un emprendimiento
(Oficina Trabajos de Grado, 2019).

Por tal razdn, es importante promover una
estrategia que permita contribuir a la consoli-
dacién del emprendimiento dentro del Programa,
por medio de acciones de mejoramiento y forta-
lecimiento de sus procesos académicos. Para lle-
var a cabo dicha estrategia, fue necesario analizar
el plan de estudios con el fin de identificar aspec-
tos que contribuyen al emprendimiento, asi como
a la formacion de una cultura emprendedora. A
continuacion, se presenta el disefio de una linea de
formacidn en la iniciacién de nuevos proyectos, y
se formula un plan de accion para el Centro de
Innovacién, Tecnologia y Gestién Organizacional
(CITGO), unidad que dinamiza el emprendimien-
to en la Universidad, alineado con documentos
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institucionales como el Proyecto Educativo Uni-
versitario (PEU), el Proyecto Educativo de la Fac-
ultad (PEF) y el Proyecto Educativo del Programa
(PEP).

La reflexion de este articulo estd basada en
una encuesta dirigida a docentes y estudiantes del
Programa, cada una con 10 preguntas, cuyo fin fue
indagar por la percepcion frente a la forma como
se promueve el emprendimiento en la Universi-
dad. El problema se analiz6 desde la metodologia
del arbol de problemas, entendido como una téc-
nica participativa que permite desarrollar ideas
creativas y a organizar la informacién recolectada,
generando un modelo de relaciones causa-efecto
que explican el problema (Hernandez, 2015). Para
ampliar las causas del problema formulado, y en-
tender mejor las dindmicas del emprendimiento
en la Universidad de Cundinamarca, se realiz6
otra encuesta dirigida a la totalidad de los docen-
tes (30) del Programa de Administracion de Em-
presas vinculados en modalidades Tiempo Com-
pleto Ocasional, Hora Catedra y Medio Tiempo.

El emprendimiento en la academia

El término emprendimiento viene del
francés entrepreneur (pionero) y hace referencia
a la capacidad que tiene una persona para lograr
sus objetivos, es decir que, se le llama emprend-
edor a la persona que tiene actitudes y aptitudes
para alcanzar metas y nuevos proyectos. El em-
prendimiento se conoce como un proceso alta-
mente dindmico, que implica una movilizacion
tanto de pensamiento como de acciones, influido
por una posicién en un mercado, en el que con-
stantemente se esta movilizando. Asi, la perspec-
tiva empresarial esta influida por la relevancia que
tenga un sector, evaluando varias areas en varias
dimensiones, que llevan a evaluar a una posicion,
a tomar decisiones y pasar a la accién (Herrera y
Montoy, 2013, p. 53).
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En cuanto a la vinculacién entre academia y
emprendimiento, varios autores han sefialado su
relacién. Para Sanabria-Rangela, Morales-Rubia-
no y Ortiz-Riagac (2015), desde la intencién em-
prendedora formada por la misma universidad,
asi como dentro de los conceptos que se engloban
como Universidad Emprendedora; otros autores
afirman que la academia tiene una incidencia
fuerte en el desarrollo de los emprendimientos
y pueden promover programas con un rol mas
activo (Castelao, Gonzalez, Jordan y Ruiz, 2015;
Azanza y Campos, 2014; Arroyo, 2016; Hervas-
Oliver, Boronat-Moll y Messana, 2017; Allen y
O’Shea, 2014). Finalmente, se ha hecho énfasis en
la creacion de una estrategia de emprendimiento,
a partir del fortalecimiento del proceso de ex-
tension universitaria (Sanabria-Rangel, Morales-
Rubiano y Ortiz-Riaga, 2015); asi, hablar del em-
prendimiento trae implicito el valor agregado que
le da la universidad al egresado, en términos de
capacidad para dinamizar procesos, servicios o
productos (Romero y Nuiez, 2014).

Soto y Forero (2016) realizan una prospec-
tiva para el sector educativo en Colombia, en la
cual la utopia de la Universidad se contradice con
la realidad del mercado, llegando a la conclusién
de que falta una verdadera relacion entre las TIC
las necesidades sociales y la formacion humanisti-
ca. No basta con tener un curriculo orientado al
emprendimiento, sino que se requieren recursos
para el aprendizaje, docentes debidamente ca-
pacitados y con habilidades para la investigacion,
conduciendo a los integrantes de la comunidad
educativa en las tendencias del mercado y en la
creacion, conformacién y puesta en marcha de
emprendimientos viables en el mercado (Mar-
tinez, Tobén y Lopez, 2018).

De igual manera, Murcia, Morales y Ramirez
(2015) senalan que no es suficiente tener un plan
de estudios orientado al emprendimiento, sino se
debe propender por una coherencia entre los dis-
cursos de diferentes materias y rutas de formacion
articulados con la generacién de conocimiento,
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creacion de empresas y emprendimientos. Y como
refiere Moncada (2010, citado en Montana, 2016)
se hace necesario generar instituciones educativas
que permitan a las sociedades desarrollar cuali-
dades en competencias, capacidades y destrezas,
respondiendo a las exigencias del mundo actual
avido de Estados generadores de desarrollo, em-
prendimiento y transformacion.

También es importante identificar elemen-
tos del emprendimiento en algunas universidades
colombianas, pues esto servira de referencia para
sustentar el estudio y la propuesta de modificacion
curricular.

Es por ello que, ala Universidad de Cundina-
marca le corresponde actuar como coadyuvante
del proceso de emprendimiento, lo potencialice,
lo fomente y desarrolle desde los programas aca-
démicos, asi como lo evidencie desde el Proyecto
Educativo Universitario (PEU), el Proyecto Edu-
cativo de Programa (PEP) y la planeacién estraté-
gica de la Universidad, buscando una articulacién
que permita una integralidad en el proceso forma-
tivo hacia el emprendimiento. A continuacidn, se
presenta un plan de acciéon que apoya las propues-
tas de este estudio y que busca identificar la mejor
solucion en términos de impacto y efectividad.
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Tabla 1. Emprendimiento en las Principales universidad colombianas

UNIVERSIDAD ENFOQUE
Universidad de Los Andes Formar profesionales con competencias globales y de
liderazgo, que se vinculen a actividades de
emprendimiento, empresas, organizaciones publicas,
tercer sector y a la comunidad, con una clara vocacion de
agentes de cambio en la sociedad colombiana.

Universidad Nacional de Colombia Cuentan con Unidad de Emprendimiento e Innovacion,
Colombia Star-up.
Universidad Javeriana Proyecto que busca alinear los esfuerzos de las

Facultades en torno a la formacion del perfil
emprendedor en los egresados de la Universidad.

Universidad del Rosario Cuentan con un Centro de Emprendimiento, ademas de
una estrategia curricular, menciones en emprendimiento,
opcion de grado en emprendimiento y practica en

emprendimiento.
Universidad Externado de Colombia Diplomado en emprendimiento y apoyo a estudiantes de
pregrado y posgrado.
Universidad EAN (Escuela de Administracion | Politica y enfoque hacia el emprendimiento sostenible,
de Negocios) formacion transversal, conformacion del Instituto para el

emprendimiento sostenible, capital para inversion.
CESA (Colegio de Estudios Superiores de | Centro de Innovacion y Emprendimiento.
Administracion)
Universidad de la Sabana Semillero en Emprendimiento e Innovacion Sabana.
Modelo de  acompafiamiento:  agilismo  para
emprendedores, Acompaiamiento de incubacion a
emprendimientos, Programa Forma  Emprende,
Acompafiamiento opcion de practica en emprendimiento,
Convocatoria Generacion Seis

Universidad Militar Nueva Granada Centro de Innovacién y Emprendimiento Neogranadino.
Universidad Manuela Beltran CREAR, la incubadora de empresas de la UMB.

Fuente: Elaboracién propia

Hojas y Hablas No.18. julio-diciembre 2019, pp. 90-99 Heias Yy HaBLAs | 93




Reflexion sobre el emprendimiento en el Programa de Administraciéon de Empresas de la Universidad de Cundinamarca, Chia

Tabla 2. Plan de accion para la Universidad de Cundinamarca

1. Analisis y fortalecimiento de la estructura curricular del plan de estudios del Programa de
Administracion de Empresas desde la mirada del emprendimiento

META INDICADOR
Disefio de nueva ruta de emprendimiento a través | Creacion de  nuevos  espacios  de
de una propuesta curricular emprendimiento
2. Fortalecimiento del centro de Innovacion, Tecnologia y Gestion Organizacional

META INDICADOR
Disefio de un plan de accidn para el CITGO Plan de accion
3. Estrategias para la creacion de cultura orientada al emprendimiento

META INDICADOR
Definicion de estrategias orientadas a la | Estrategias desarrolladas vs estrategias
consolidacion de una cultura emprendedora plancadas

Fuente: Elaboracién Propia

Retos desde la Universidad

El impacto de las soluciones planteadas sera
evidenciado de manera significativa con las co-
hortes de estudiantes, con ingreso posterior a la
implementacion de la propuesta, donde se espera
que los indicadores de estudiantes emprendedores
en el Programa de Administracion de Empresas se
incremente de manera considerable y cuenten con
la seguridad, asi como con las habilidades que les
permita alcanzar de manera exitosa la meta pro-
puesta.

Siguiendo esta linea, es importante reflex-
ionar frente a las “reformas curriculares o educa-
tivas que escribamos en los papeles, [porque] so-
mos las personas las que hacemos los cambios y no
los decretos”; por tanto, es importante capacitar y
entrenar al equipo docente para que ellos formen
estudiantes innovadores y emprendedores con
las competencias y habilidades que coadyuven a
asumir retos en un mundo dinamico y cambiante.
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De este modo, para fomentar el empren-
dimiento en el programa de Administracién de
Empresas es fundamental contar con una ruta de
formacién orientada al fortalecimiento de ideas
emprendedoras, donde el punto de partida sea
un diagnostico que identifique los conocimien-
tos y habilidades iniciales que tiene el emprend-
edor, seguido de espacios académicos que brinden
asesoria y acompafamiento durante el proceso
que conduzca a la madurez del proyecto. Enton-
ces, la ruta propuesta la conforman siete nuicleos
de aprendizaje que son: cultura emprendedora,
emprendimiento e innovacion, gestion y prototi-
pado, investigacion de mercados, diagnostico or-
ganizacional, formulacién y evaluacién de proyec-
tos y gestion de proyectos.

Asi mismo, se requiere dar mayor forta-
lecimiento al Centro de Innovacién Tecnologia
y Gestion Organizacional (CITGO). A pesar de
no contar con una politica explicita de empren-
dimiento, la Universidad de Cundinamarca si
tiene consignados en sus documentos institucio-
nales la importancia de promover el desarrollo de
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cultura emprendedora y de ideas de negocios.

Considerando los argumentos de Romero
(1999), “el espiritu empresarial esta muy unido a
la motivacion al logro” (p. 25) y la pretension del
programa es desarrollar una cultura emprend-
edora que aporte al tejido empresarial; por tanto,
la estructura curricular deberia contar desde los
primeros momentos de formacién con nucleos
tematicos, que brinden nuevos saberes en torno
al emprendimiento y a su vez desarrolle compe-
tencias y habilidades encaminadas a potenciar
actitudes emprendedoras que pueden llevar al
nacimiento de una empresa o a la formacién de
valores personales con un compromiso innovador
y trascendente.
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Teniendo en cuenta la malla curricular im-
plementada desde 2017, se evidencia que el Pro-
grama no cuenta desde los inicios con un proceso
de ensefianza-aprendizaje con espacios académi-
cos que desarrollen y fortalezcan en los educandos
valores y competencias emprendedoras. Por ejem-
plo, en tercer semestre se tiene un nucleo tematico
denominado proyecto de empresa, a través del
cual se lleva al estudiante a generar ideas de nego-
cio, segun lo establecido en el syllabus, abordando
la educaciéon empresarial en su conjunto.

Ilustracion 1. Plan de Estudios Vigente 2013-2019

UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS ECONOMICAS Y CONTABLES
PROGRAMA ADMINISTRACION DE EMPRESAS

CREDITOS 165
Semestre | ] 1] v v Vi Vil Vi 1X X
1 3 3 3 3 2 2 2 3
Citedra Contabilidad deefie]  Costosy  feiie P'a"e:“f“ Y Jl administracion Gestion |l Gestion A‘;”'i"i‘:;“i"" et | Compartamient
Udecina General presupuesto anallsls financiera hum ana | humana Il & sueldosy o organizacional
financlera salarios
1 3 3 2 2 3 2 2 2
Slstemas de
Constitucidn y Legislacidn Legislaclidn Legislacidn I 6 Investigacidn i Sistemas de el Sictemas de Gestidn
demaocracla comerclal laboral tributaria ntorm HT I" de operaciones produccién | produccidn Il tecnol égica.
gerenela
2 F] 3 3 3 3 3 2 3
v estigacion | e | Investigacién 1 Prayecta de Soclologia Mercadotecnia lpe-| | nvestigacitn Diagnéstico [ Estrategia [eefie| Habllidades
empresa general de mercados organizaclonal Gerenclal gerenclales
3 3 3 3 3 3 2 3 2
Pensamlento Pensamiento Procesos Fl.clce.sus Calidad y Finanzas Gerencla de Simulacién
adm Inistrative administrativo organizaclonales organizacionales Negoclacién narmas
Internaclonales mercados gerenclal
1 1l 1 Il téenicas
3 3 3 3 2 3 3 3 3
Contexto
| Icaclé: i Etica de | F lacion e | Evaluacidn d M d
Com unleacldn | omun cacian Microeconam 2 Macroeconomia cace fos econdmica ormuiacen valuacion 2e ereades
I negoclos de proyectos proyectos Internacionales
Colom blang
L 3
1
3 3 3 3 3 3 3 3 3
| M atem dtl Matemati
Matemsticas | atamafcas atematieas Electiva | Electiva I Electiva Il Electiva IV Electiva V Elactiva VI
aplicadas Financleras
2 3 1 2 3
i Cor I
Estadistica | Estadistica Il Deportes merc Electiva Vil
electrénico
2 z 2 2 z
Inglés | Ingles Il Inglés 1l Inglés IV > Inglés V

Fuente: Universidad de Cundinamarca
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De cuarto a décimo semestre, el plan de estudios cuenta con tres nucleos tematicos que, de manera di-
recta, intervienen en el proceso de formacién empresarial y especificamente en la creacion de empresa,

tal como se evidencia en la siguiente ilustracion:

Ilustracion 2. Plan de estudios 2013-2019

UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS ECONOMICAS Y CONTABLES
PROGRAMA ADMINISTRACION DE EMPRESAS
CREDITOS 165

Semestre 1 1] 1] v ' Vi vil Vi IX X
1 3 3 3 3 2 2 2 3
Citedra Contabilidsd seis| — Costosy  [eefue] F12ME2E00 Y Ligul o ginictracion Gestion  fumM  Gestidn A:"’"“"}:“" hegs| com portamient
andlisis e sueldos
Udecina General presupuesto znalis financlera humanal humana Il Y corganlzaclonal
financiero sdlarlos
1 3 3 2 2 3 2 2 2
. B , o Sistemas de ] ) ) .
Constitucién y Legislacidn Legislacian Legislacion N Investigacion miie] Sistemasde [ Sistemas de Gestion
) . : informacién y - .
democracia comercial labaral tributaria de operaciones produccion | produccién I tecnoldgica.
gerencial
2 2 3 3 3 3 3 2 3
B = o Proyecto de Sciologia Investigacién Diagnistico (| Estrategia [m=i| Habilidades
Investigacion | Investigacian I Mercadotecnia o : :
empresa general e mercados | organizacional Gerencial gerenciales
3 3 3 3 3 3 2 3 2
Pensamienta Pensamiento Procesos Procesos Calidady ) ) ) -
FemiEn e ) . Finanzss Gerencia de Simulacién
administrativo adm inistrativo organizacionales organlzaclonales Negociacian normas . . .
N internacionales mercados gerencial
| I | I técnicas
3 3 3 3 2 3 " 3 9 3 q 3
. Contexto - .
., Jee] comunicacion ) . ) Etica de los Form ulacién Evaluacién de Mercados
Comunicacién | " Microeconomia Macroeconam ia negacios econdmica e proyecos oroyectos \mtermacionales
Colombisng [N
3 3 3 3 3 3 3 3
N ] M atem ti Matemat
Matem iticas | stematicas srematicss Electiva | Electiva I Electiva Il Electiva IV Electiva V Electiva VI
aplicadas Financieras
2 3 1 2 3
) . Comercia
Estadistica | Estadistica Il Deportes . Electiva Vil
electronico
2 2 2 2
Inglés | Ingles I » Inglés 1l mgesiv [P ingiesv

Fuente: Universidad de Cundinamarca

Como se puede observar, existe un nucleo
de investigacion de mercados en séptimo semes-
tre, la formulacion de proyectos en octavo y la
evaluacion de proyectos en noveno; es decir que,
en cuarto, quinto, sexto y décimo semestre no hay
nucleos tematicos que contribuyan de manera di-
recta o aporten al proceso de formacion en em-
prendimiento, siendo claves al brindar elementos
conceptuales solidos que permiten a cada estudi-
ante estructurar proyectos viables y sostenibles.

Es de anotar que, los demas nucleos temati-
cos que conforman el plan de estudios no se orien-
tan a la formacion del perfil profesional anhelado,
sin que esto implique que todos los estudiantes
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tengan que ser empresarios, sino mas bien que
tengan capacidades para desempefarse de manera
estratégica e innovadora en una empresa, es decir,
sean “intraemprendedores” (Vega, 2018; Morris et
al., 2011; Bosma et al., 2010; Veenker, Sijde, Dur-
ing y Nijhof, 2008). Por el contrario, en los syllabus
se evidencia que los contenidos, las herramientas
y las metodologias propuestas estan alejadas de la
propuesta institucional en emprendimiento, pues
solamente se centran sobre el plan de negocios, es-
tudios de mercado, y no se profundiza en las her-
ramientas que debe tener un intraemprendedor.

De otro lado, analizando el proceso final de
formacion concluido en la opcién de grado, donde
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los estudiantes cuentan con siete posibilidades que
son: pasantia, investigacion, proyecto monografi-
co, semestre avanzado, proyeccion social, restruc-
turacién empresarial y emprendimiento; aquella
con menor indice de postulacién es el empren-
dimiento, con una participacion aproximada del
2% del total de las opciones de grado (Opciones
de Grado Chia, 2014-2018).

En sintesis, se puede decir que el actual plan
de estudios del Programa de Administracion de
Empresas de la Universidad de Cundinamarca ob-

Luz Mireya Rincén Mora / Luz Alejandra Riveros Sdchica

staculiza el logro del perfil profesional propuesto,
y su proposito de formacién ya que no se presenta
de manera secuencial con la formacion y el apren-
dizaje en conocimientos, capacidades, habilidades
y competencias emprendedoras (Denner, 2012;
Briscoe y Rogan, 2016; Luna y Velasco, 2017).

De esta manera, y tratando de resolver di-
cha falencia, la propuesta del nuevo plan de es-
tudios para el Programa de Administraciéon de
Empresas de la Universidad de Cundinamarca, es
la siguiente:

Ilustracion 3. Plan de Estudios del Campo de Aprendizaje Emprendimiento e Innovacion

o>

CAMPO DE APRENDIZAJE

oI

FASES EMPRENDIMIENTD

Nivelatorio

IDEACION

L

APRENDIZAJE
AUTONOMO

Diagnbstico

El nuevo Modelo Pedagdgico Digital Trans-
moderno de la Universidad de Cundinamarca
MEDIT incorpora elementos digitales dentro del
proceso de formacién y construye una relacién
mas vertical, en la que el alumno genera su pro-
ceso de aprendizaje con el acompafiamiento del
docente (Quintero, 2019). Bajo esta optica, nace
el concepto de Campo de Aprendizaje Institucio-
nal, que es el abordaje transversal de elementos
comunes entre los integrantes de la comunidad
educativa, entre los que se encuentra el Campo de
Aprendizaje de Emprendimiento e Innovacién (en
adelante CAIEI).
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El CAIEI es un escenario multidimensional
que consolida las relaciones Universidad-Comu-
nidad-Empresa-Estado, y busca la generacion y
el fortalecimiento de la cultura emprendedora e
innovadora, por medio del crecimiento en cu-
atro momentos de formacion: nivelacién, cultura
emprendedora, emprendimiento e innovacidn,
desarrollo y crecimiento emprendedor, las cuales
se desarrollan en dimensiones como el aula, la fa-
milia, la institucion, la persona, la naturaleza, la
cultura y la sociedad. El proceso estara articulado
de manera transversal con el CITGO (Centro de
Innovacién Tecnologia y Gestion Organizacional)
quien brindara asesorias, mentorias y capacitacio-
nes a la comunidad (Documento CAIEI, 2019).
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Ilustracion 4. Propuesta Ruta de Emprendimiento Programa de Administracion de Empresas
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Como se puede evidenciar en la Ilustracion
4, el CAIEI abarca los tres primeros semestres, a
partir de cuarto semestre se articula con los Cam-
pos de Aprendizaje Disciplinares (CADIS) de
emprendimiento y prototipado, marketing, diag-
ndstico organizacional, investigacién de merca-
dos, estrategia gerencial, estrategia de mercadeo y
formulacion, y evaluacion de proyectos para final-
izar con la opcién de grado en emprendimiento.

Conclusiones

El emprendimiento es uno de los princi-
pales derroteros de las universidades actualmente
en Colombia. La mayoria de Instituciones de Edu-
cacion Superior realiza acciones, planes y proyec-
tos para promover e incentivar las ideas de nego-
cio. La articulacion entre la Academia, el Estado,
y el sector productivo permite fortalecer las ideas
y proyectos de los emprendedores, generando im-
pacto en el crecimiento del tejido empresarial re-
gional. Por tanto, es necesario que la Universidad
de Cundinamarca propicie alianzas estratégicas
que conduzcan al fomento del emprendimiento
en la Institucion.
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De igual manera, se requiere la formacién
en emprendimiento de todos los docentes para
que dentro de cada uno de sus nucleos tematicos
alienten la formacion de nuevas ideas de negocio,
logrando asi una articulacién entre toda la comu-
nidad educativa de la Universidad de Cundina-
marca.

Es por ello que, es perentorio fortalecer al
CITGO con perfiles de liderazgo, programas y
conformacion de redes para que la Comunidad
Udecina y con visibilidad en las diferentes instan-
cias que apoyan el emprendimiento a nivel local,
nacional e internacional; y es fundamental que
el estudiante de Administracion de Empresas de
la Universidad de Cundinamarca obtenga en su
proceso de formacion las competencias y saberes
necesarios para desarrollarse como un emprend-
edor exitoso, mediante el desarrollo del plan de es-
tudios propuesto y la puesta en marcha de la idea
emprendedora, porque el emprendimiento es en si
mismo una mecanismo de ubicacion laboral y de
transformacion econémica y social.
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