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Resumen

Este articulo presenta parte de los resultados obtenidos hasta la fecha en la investigacién que
se esta llevando a cabo en la Fundacién Universitaria Unimonserrate sobre el Proyecto de Vida
"PROYECTO DE VIDA - SEAB: Construyendo un camino para el desarrollo humano integral,
transversal y transformador"”. Se discutird el impacto de la implementacién de este proyecto
en diversas instituciones del Sistema Educativo Arquidiocesano de Bogotd, con un énfasis
en su relacién con la propuesta pedagogica del SEAB y su influencia en las transformaciones
curriculares de cada una de las instituciones que forman parte de este sistema. Se enfatiza que
el objetivo principal de esta investigacion no es estandarizar, sino preservar la identidad Unica de
cada institucion dentro del sistema.

Palabras clave: Proyecto de vida, Curriculo, Identidad.

Abstract

This article focuses on presenting part of the results obtained so far from the research that is
being carried out at the Unimonserrate University Foundation,onthe Life Project "LIFE PROJECT
- SEAB: Building a path for human development integral, transversal and transformative” will
talk about how this commitment has impacted the different institutions of the Archdiocesan
Educational System of Bogota. Emphasizing the Life Project strategy, it is analyzed in relation to
the SEAB pedagogical proposal and examines how it has influenced the curricular transformations
of each institution that is part of the system.

Keywords: Life project, Curriculum, Identity.

H%ias
82 |Hojasy Hablas No. 24. 2023 "HABLAS




Revista Hojas y Hablas

No. 24. 2023 - revista anual de investigaciones

Introduccion

El presente articulo se basa en los resultados de investigacidn obtenidos en los dos informes que
se han generado de la primera etapa*® de la investigacién, con relacion al estudio titulado “PRO-
YECTO DE VIDA - SEAB: Construyendo un camino para el desarrollo humano integral, transver-
sal y transformador” Esta apuesta se da desde el Sistema Arquidiocesano de Bogota (SEAB*),
donde relne diecinueve colegios parroquiales de Bogota y la Fundacién Universitaria Monserra-
te-UNIMONSERRATE, siendo este un sistema que respeta la identidad de cada institucién, pero
ofreciendo lineamientos desde sus propios documentos. La propuesta de proyecto de vida esta
fundamentada en aspectos como el acompanamiento humano-cristiano, la pedagogia del cuida-
do, laexperienciay transformacién humana, dando acompafnamiento a la construccién de los pro-
yectos de vida individuales de las comunidades pertenecientes al sistema.

Es importante resaltar que dentro de los resultados obtenidos uno de los principales ha-
llazgos es cémo la implementacién el Proyecto de Vida SEAB genera transformaciones del curri-
culo, dando una mirada diferente a los procesos educativos, y a las dinamicas propias institucio-
nales de los diecinueve colegios, es valido aclarar que en la presente investigacién se tomo para
el proceso de observacion, analisis y comprension, los espacios curriculares de implementacién
de la propuesta Proyecto de Vida-SEAB dentro de las siguientes instituciones: Parroquial Santo
Curade ARS, Parroquial Monsenor Emilio de Brigard, Gimnasio Monsefior Manuel Maria Camar-
g0, Liceo Parroquial San José.

En este articulo se busca realizar un analisis del proceso de implementacién del Proyecto
De Vida en las instituciones educativas, abordando aspectos como su incidencia, desarrollo, si-
tuaciones problematicas e implicaciones en las dinamicas curriculares. Asimismo, se examinara
cémo las instituciones han adaptado la propuesta del Proyecto de Vida-SEAB seguln sus propias
necesidades, conocimientos y trayectoria institucional.

Es importante subrayar que esta propuesta se basa en fundamentos tedricos, epistemo-
l6gicos y practicos respaldados por el equipo técnico del SEAB, que proporciona orientacion y
recursos, como la bitacoray las visitas periédicas de observacion. Sin embargo, estas directrices
son meramente una guia que establece un marco claro, permitiendo a las instituciones conservar
sus diferencias, promover la diversidad y preservar su autenticidad. Esto les permite adaptar la
implementacién del Proyecto de Vida de acuerdo con sus contextos curriculares, evidenciando
procesos de transformacion propios.

Por lo tanto, es crucial analizar las transformaciones, desafios, logros y repercusiones que
laimplementaciéon del Proyecto de Vida ha tenido en las instituciones que forman parte del SEAB,
y como estas influencian las estructuras curriculares. Desde esta perspectiva, el marco concep-
tual se enfoca en los siguientes conceptos:

“8La investigacion se divide en tres etapas, y los resultados que se van a presentar se centran en la primera etapa.
Esta fase implica el analisis de documentos obtenidos directamente del colegio, asi como aquellos relacionados con
el respaldo tedrico.

4°E| Sistema Arquidiocesano de Bogota, como entidad perteneciente a la Iglesia Catdlica, se basa en una perspectiva
integral del ser humano y promueve diferentes campos de pensamiento en su propuesta de proyecto de vida. Estos
campos de pensamientoincluyen: espiritualidad, éticay valores, formacién integral, desarrollo personal, compromiso
social y arte y cultura.
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Proyecto de vida
Dado los enfoques previamente discutidos por el SEAB, resulta pertinente la elaboracion de
la propuesta educativa denominada Proyecto de Vida-SEAB. Cuando se hace referencia a un
proyecto de vida, emergen multiples componentes que esbozan el horizonte de un individuo,
no solamente durante la fase de planificacion para establecer metas a corto y largo plazo, sino
también al trazar el camino que le conducira hacia la consecucion de sus objetivos predefinidos.
En este contexto, el Proyecto de Vida-SEAB se conceptualiza como "la direcciéon que una
persona va descubriendo y construyendo a partir de los valores que experimenta y jerarquiza,
comprometiéndose con ellos en las diversas situaciones de su existencia" (PE SEAB, 2019, p. 28).

De hecho, dentro del marco general de la Formacién Humano-cristiana® se menciona
gue un Proyecto de Vida “se distingue por su capacidad de modelar y anticipar las principales
actividades y el comportamiento del individuo, permitiéndole delinear los rasgos de su estilo
de vida personal en consonancia con las caracteristicas de |la vida cotidiana en la sociedad. Por
lo tanto, un proyecto de vida auténtico es aquel que se expresa plenamente, construyendo
anticipadamente una extension de lo que uno es, donde las préximas etapas de la vida se alinean
coherentemente con la experiencia anterior, los valores y las metas vitales” (D’Angelo, 2005,
p.16).

Los avances alcanzados por el SEAB en relacion con el concepto de Proyecto de Vida
se fundamentan en una visién holistica del individuo, que contempla todas sus capacidades y
destrezas para desenvolverse y tomar accién dentro de su entorno. Se pone especial énfasisen la
valoraciény comprension de la diversidad y las discrepancias, a la par que se fomenta la reflexiéon
y la transformacion, tanto a nivel individual como en el ambito social.

Transformaciones

En este estudio, se resalta la vital importancia de investigar las variaciones que se suscitan
durante la implementacién del proyecto de Vida. El enfoque en la transformacion se fundamenta
en el deseo de comprender minuciosamente las posibles alteraciones que puedan manifestarse
en diversos contextos, especialmente en lo que respecta al crecimiento humano y personal.
Freire (2002) sostiene la necesidad de una transformacion personal como paso previo a la
transformacion social y cultural (SEAB 2019, P, 51). Este cambio individual y social impulsa todos
los procesos educativos, por lo tanto, el concepto de transformaciéon en el marco de SEAB implica
una mirada introspectiva que promueve la accion y la reflexion conjunta.

La transformacién social, desde la perspectiva de SEAB, se entiende como un proceso
dialégicoydeapropiacionque permiteanalizarlasrealidadesde maneracriticaytenerlacapacidad
de proponer acciones de cambio que contribuyan a la construccion histérica del individuoy de la
sociedad (PE-SEAB, 2019, P, 52).

Dimensiones focales

En relacion con las dimensiones focales, estas representan la manera de entender al individuo
y sus conexiones con el entorno a través de formas concretas de cercania y cuidado. Ademas,
responden a las dindmicas vitales del desarrollo humano. Estas dimensiones se dividen de la
siguiente manera:

0 Esla base de la propuesta curricular del sistema arquidiocesano de Bogota.
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En primer lugar, encontramos la dimensién personal. Segun Las Dimensiones del Proyecto de Vida
(2014), esta dimension implica "reconocerse como individuo a través de su cuerpo, emociones,
sentimientos y pensamientos" (p. 1). En ella se encuentra el conocimiento, reconocimiento y
aceptacién de uno mismo, fortaleciendo las expresiones y permitiendo una mirada introspecti-
va que fomenta una identidad propia. Esta dimensién se basa en una perspectiva antropolégica
cristiana que considera al individuo como un ser humano en constante proceso de construccion,
atendiendo a su caracter "pluridimensional" (SEAB, 2019, p. 15).

En segundo lugar, esta la dimension espiritual, la cual se relaciona con la trascendencia y
va mas alla de lo meramente material, revelando la conexion del individuo con Dios (Las Dimen-
siones del Proyecto de Vida, 2014, p. 1). Esta dimensién implica la apertura a la trascendencia en
la vida humana, teniendo en cuenta la bisqueda de sentido y fe a través de diversas practicas y
experiencias religiosas.

En tercer lugar, encontramos la dimensién social comunitaria. Esta dimensién busca “iden-
tificar las diversas formas de relacién con los demas y con el contexto al que se pertenece, ya sea
como parte de una familia o como ciudadano” (Las Dimensiones del Proyecto de Vida, 2014, p.
1). Reconoce la importancia de las interacciones y relaciones establecidas por los individuos con
otrosy con el entorno alo largo de sus vidas.

Por otro lado, la dimensidn ecolégica busca "reconocer la relacién y el cuidado con el me-
dio ambiente y con todas las formas de vida que se ven involucradas en la construccion de su
proyecto de vida" (Las Dimensiones del Proyecto de Vida, 2014, p. 1). Se centra en la practica de
un cuidado y equilibrio ecolégico, manteniendo relaciones respetuosas con el ecosistema y valo-
rando la vida en accién en armonia con el entorno.

Por altimo, la dimensién profesional, segun lo enunciado en el documento General de For-
macion Humano-cristiana (2021), implica "reconocer las posibilidades de conexion con el pro-
yecto vocacional y el impacto que este puede tener en escenarios profesionales, que deben ser
transformados de manera positiva" (p. 25). Esta dimension promueve el desarrollo de competen-
cias que permitan la viabilidad de una profesién, enmarcadas en el crecimiento personal de cada
individuo y contribuyendo al progreso social de una comunidad especifica.

Curriculo

Dentro de los documentos fundamentales del SEAB, se incluyen secciones especificas dedicadas
al curriculo, abordando especialmente su dimensién pedagdégica académica, tal como se describe
en el documento. “Una Propuesta Un Camino” (20014), las acciones pedagogicas estan entendi-
das como el conjunto de principios, criterios y estrategias que orientan y canalizan la formacién
de excelentes seres humanos, auténticos cristianos y verdaderos servidores de la sociedad.

Se destaca en el Proyecto Curricular la importancia de las propuestas formativas de las
instituciones educativas que forman parte del SEAB. Estas propuestas, que poseen sus particula-
ridades, se articulan a través de un sistema conceptual, principios orientadores y un enfoque que
abarca cuatro areas fundamentales de formacién: matematicas, ciencias naturales, comunicacién
(que incluye Castellano e inglés) y la formacion en ciudadania catélica.

El ndcleo central del enfoque curricular del SEAB, como mencionamos previamente, se
centra en el proyecto de vida. Este concepto es esencial ya que integra tanto el plan de evangeli-
zacion como laidentidad de la institucién. escuela catdlicay la propuesta pedagdgica en si misma.
(Orbegozo Patricia, 2014, pag. 16).

Westbury (1978, 283) sefialaba en un trabajo reciente: “Un curriculum sélo encuentra su
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significado en la ensenanza, en las acciones y relaciones entre profesores y alumnos ocupados
en las actividades mutuas que llamamos educacion” (Angulo Rasco, 1994), en clave de esto, el
curriculo llega también a ser una propuesta curricular ya que es transversal en el desarrollo de los
sujetos de manera integral.

Metodologia

La investigacidon se enmarca en un enfoque cualitativo que busca explorar y comprender el signi-
ficado que los individuos o grupos atribuyen a un problema social o humano. El proceso de inves-
tigacion implica plantear preguntas e implementar procedimientos, recopilar datos en el entorno
de los participantes, analizarlos inductivamente para identificar temas generales y que el investi-
gador interprete el significado de los datos (Creswell, 2009).

En conjunto con el paradigma, nuestro estudio se enfoca en una perspectiva fenomenolé-
gica que demuestra un genuino interés en comprender las perspectivas y puntos de vista de los
demads, asi como sus experiencias, al mismo tiempo que respeta tanto las diferencias como las
similitudes que puedan surgir (Flores Macias, 2018). Este enfoque se fundamenta en la fenome-
nologia existencial hermenéutica, inspirada en la teoria de Heidegger, con el propésito de explo-
rar la singularidad de la existencia de cada individuo y reconocer que no existe una tnica verdad
absoluta, sino mas bien diferentes perspectivas de la realidad (Flores Macias, 2018).

Este enfoque es ideal para describir y comprender las caracteristicas iniciales de las comu-
nidades académicas de las instituciones y las transformaciones que experimentan a medida que
se implementa el Proyecto de Vida. Centrado en comprender las relaciones e interacciones que
surgen entre los diferentes sujetos y contextos que hacen parte de un entorno especifico, y desde
alli comprender la vida humana. Al combinar fenomenologia y hermenéutica, se busca describir
como se manifiestan las cosas y permitir que hablen por si mismas (Flores Macias, 2018). Ademas,
es interpretativo al reconocer que no hay fendémenos sin interpretaciéon (Smith & Pietkiewicz,
2014 citado por Flores Macias, 2018).

Bajo este enfoque, se reconoce que los participantes de la investigacion (investigadores
y poblacién participante) atribuyen significado a su mundo y construyen sus propias verdades
basadas en su experiencia como sujetos en el mundo y también desde las relaciones e interaccio-
nes que surgen entre los sujetos y el entorno. Se busca establecer una relacién entre objetividad
y subjetividad (Fuster Guillen, 2019). Para interpretar la informacion recopilada, se utilizara el
analisis de contenido, que permite profundizar en la comprensién de los elementos, temas y rela-
ciones contextuales de las comunidades de las instituciones seleccionadas y los avances logrados
en relacién con el Proyecto de Vida.

El desarrollo de la investigacion consta de tres etapas. En la primera etapa, se llevara a
cabo la recopilaciéon de datos mediante el analisis documental y tedrico de las principales cate-
gorias de investigacidn, asi como el analisis conceptual y epistemolégico de documentos institu-
cionales relacionados con el Proyecto de Vida. En este momento, la investigacion se encuentraen
esta fase se han analizado los documentos entre el periodo 2022 y 2023

La segunda etapa se centrara en la observacion, andlisis y comprension de los espacios cu-
rriculares del Proyecto de Vida en las instituciones seleccionadas. La poblacién objetivo incluye
varias instituciones y se analizaran diferentes dimensiones del Proyecto de Vida en ciclos especi-
ficos. La tercera y ultima etapa implica la finalizacién del proceso de investigacion, incluyendo la
triangulacion y la sistematizacion de la informacién recopilada.

Resultados y discusion
El Sistema Educativo Arquidiocesano de Bogota (SEAB) tiene como objetivo ofrecer una educa-
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cion integral a sus estudiantes, que les permita no solo adquirir conocimientos académicos, sino
también desarrollar habilidades, valores y actitudes que les permitan enfrentar los desafios de la
vida de manera exitosa.

En este sentido, el Proyecto de Vida SEAB es una propuesta importante dentro del SEAB,
ya que busca que los estudiantes reflexionen sobre su futuro y definan los objetivos y metas que
quieren alcanzar en su vida personal y profesional. El Proyecto de Vida se considera una herra-
mienta fundamental para la formacion integral de los estudiantes, ya que les permite tomar de-
cisiones de manera consciente y responsable, basadas en sus intereses, habilidades y valores,
siempre desde una filosofia evangelizadora®?, que respeta las diferencias y particularidades de
los estudiantes.

A través del Proyecto de Vida se espera que los estudiantes del SEAB tengan la oportu-
nidad de desarrollar habilidades como la planificacién, la toma de decisiones, la creatividad y la
innovacién, asi como también de fortalecer valores como la responsabilidad, la perseverancia, el
compromisoy la autoestima. De esta manera, el SEAB busca formar personas auténomas, criticas
y comprometidas con su entorno, capaces de enfrentar los desafios de la vida de manera exitosa
y contribuir al desarrollo de la sociedad, teniendo en cuenta la diversidad de cada una de las insti-
tuciones que hacen parte del sistema.

Las instituciones del SEAB han venido haciendo ajustes graduales en sus procesos acadé-
micos, para adecuarse a la propuesta Proyecto de vida-SEAB y poderla integrar en las dinamicas
cotidianas de cada institucién, respetando su identidad, se evidencia interés por avanzar en el
proceso de articulacién de esta con los curriculos. Se ha implementado gradualmente la propues-
ta de proyecto de vida-SEAB, articulando con otros procesos institucionales, segun las dinami-
cas propias de cada institucion. Sin embargo, se han identificado dificultades de organizacién y
operacion, como la poca claridad en relacion con el proceso académico, la falta de disponibilidad
y motivacién de algunos profesores para la implementacion, y el horario y espacio en el que se
trabaja el proyecto de vida con los estudiantes.

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos en |la primera fase de la investiga-
cién en las instituciones parroquiales del SEAB durante el periodo comprendido entre 2015 y
2019. Estas instituciones forman parte de la muestra que se escogié para el estudio, y en ellas se
identificaron elementos relevantes que profundizan en como la implementacién a transformado
el curriculo. Esto se logré mediante el andlisis de documentos como las actas de implementacion,
gue brindaron una vision detallada de cdmo se incorporé la propuesta del proyecto de vida SEAB
en las dinamicas propias de estas instituciones

Los resultados provienen de la revision y analisis de documentos del Sistema Educativo
gue abordan la implementacion del proyecto de vida como eje transversal en el curriculo, respe-
tando la identidad de cada institucién. También se incluyen documentos propios de las institucio-
nes como las actas de visita®? y otros, estos revelan aspectos clave sobre la situacion institucional
y los desafios en la implementacion del Proyecto de Vida en las instituciones de muestra.

51Evangelizacion. Justamente, en el marco de los documentos institucionales bajo los cuales se fundamenta el SEAB
y su propuesta educativa Proyecto de Vida - SEAB, se retoma el “El proyecto educativo SEAB”, el cual guia la accion
formativadelasinstituciones que conforman el Sistema, alaluz de cinco capitulos, dentro de los cuales, se desarrollan
laidentidad del Sistema, las funciones sustantivas, las lineas transversales, la comunidad académica, organizacién y
gestién administrativa.

52l as actas de implementacion son registros detallados que documentan las decisiones tomadas, los recursos
utilizados, los hitos alcanzados y cualquier otro aspecto relevante durante la ejecucién del proyecto. Estos
documentos son importantes para llevar un seguimiento del progreso del proyecto, evaluar su efectividad y realizar
ajustes si es necesario.
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En primer lugar, se observa una dificultad en la comprensién de la propuesta del SEAB por
parte de las instituciones. Se evidencia que se necesita una comprension mas profunda de los ob-
jetivos y conceptos fundamentales del Proyecto de Vida SEAB para su efectiva implementaciény
gue se vea reflejado en las trasformaciones del curriculo.

Se hace referencia a la renovacién curricular en relacién con las metas de calidad, sin em-
bargo, no se proporcionan detalles concretos sobre como estas metas afectan la ejecucion de
este proceso. Esto sugiere que la mejora de la calidad educativa es una prioridad, pero resulta
fundamental contar con informacién adicional para comprender de manera exhaustiva los objeti-
vos de esta renovacion.

En lo que respecta a las condiciones institucionales, es importante resaltar la eficacia de
la organizacién de reuniones, las cuales inician con una revisién de las actas previas. Ademas, se
ha observado un notable avance en la clarificacién de los objetivos, los cuales se vuelven cada vez
mas precisos durante estos encuentros.

También se evidencia la implementacion de estrategias®® como la planificacion para el
proximo ano y el trabajo con los campos de pensamiento®*, en las actas de algunos colegios falta
informacion mas detallada acerca de como se construyen estas estrategias y que elementos se
tienen en cuenta para la planificacién del otro afio.

En relacién con las transformaciones y las condiciones®® institucionales, se destaca el
acompanamiento del equipo técnico”® del SEAB, la disposicidon de recursos y la intencion de cuali-
ficar al equipo de docentes. Sin embargo, en algunos colegios falta informaciéon de cémo se dieron
estos acompanamientos.

Se hacereferenciaalarevision de documentos relacionados con el procesoy alanecesidad
de integrar de manera completa el ejercicio académico con la vida cotidiana. Esto es una practica
gue algunos colegios realizan con el fin de comprender mejor las dindmicas de implementacién
del proyecto de vida y determinar los ajustes necesarios en el curriculo para que el proyecto de
vida sea un elemento fundamental que atraviese todos los procesos educativos.

Se evidencia la implementacion gradual y articulada con otros procesos institucionales,
como la capellaniay el equipo de docentes, reconociendo la transversalidad del proyecto de vida
en toda la comunidad.

En 2019, seevidencié la apertura del espacio dedicado al proyecto de vida en las dindmicas
institucionales, en conexion con otras areas académicas como ética y religion. Surgié la reflexién

53 Acciones estratégicas que devienen de la implementacion del proyecto de vida, las cuales ayudan, buscan o
proyectan solucionesiniciales, parciales o totales de situaciones problema especificasen cadaunade lasinstituciones.

>4 Se promueven diversos campos de pensamiento que buscan formar integralmente a los estudiantes desde una
perspectiva religiosa y humanista. Cabe destacar que cada institucién puede tener su propia organizacién curricular
y enfoque pedagdgico, pero en general, se busca una formacion integral que integre aspectos religiosos, éticos,
filosoficos, cientificos, artisticos y culturales. El desarrollo del pensamiento de los estudiantes requiere que los
modelos pedagdgicos implementados en cada una de las instituciones sean revisados constantemente a profundidad,
y que apunten a la construccién de un conocimiento significativo, que ayude al estudiante a afrontar los retos de la
realidad con sentido critico y creativo. Esto implica coherencia entre el pensamiento de la institucién y sus practicas
pedagdgicas y didacticas en el aula, pues sin esta coherencia no es posible el desarrollo de un pensamiento abierto,
en continuo crecimiento, critico, propositivo, inventivo y con capacidad para resolver los problemas a los que se
enfrenta el sujeto en su contexto.

> Condiciones (Estructurales, Comunicativas, Organizativas, Operativas, de Funcionamiento, Convivenciales, etc..)
en las que se encontraba la institucién al momento de empezar a implementar la apuesta del Proyecto de Vida

¢ El equipo técnico del sistema educativo arquidiocesano de Bogota esta compuesto por profesionales encargados
de brindar soporte técnico y asesoramiento en temas relacionados con la implantacién de la propuesta del proyecto
devida-SEAB en las instituciones educativas arquidiocesanas.
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sobre la necesidad de integrar el proyecto de vida de manera organica en el funcionamiento de la
institucion.

Noobstante,surgiduninterrogantesobresivincularesteespacioaasignaturasparticulares
concuerda con el enfoque transversal que se buscadarle al proyecto de vidaen el plan de estudios.

Se mencionan actividades centradas en analizar las condiciones de base, pero se requiere
evidencia concreta que respalde estos hallazgos.

En los documentos analizados, resalta la notable colaboracion y participacion de diversos
actoresenel procesodeimplementacion,entreellos, los equipos docentesy el consejo académico.
Estosesfuerzoshandadolugar aespaciosdereflexionytrabajo conjuntoconlosequiposdocentes,
asi como a la participacion activa del capellan>” en los procesos institucionales.

Se destaca la importancia fundamental del maestro en la ejecucion del proyecto, no solo
como un transmisor de contenidos, sino también como un co-creador de conocimiento junto a
sus estudiantes. Se valora la relevancia de |a historia de vida del maestro y de otros miembros de
la comunidad en el desarrollo completo de los estudiantes, lo que fundamenta la significacion del
proyecto de vida para toda la comunidad educativa.

Se evidencia la revision del Proyecto Educativo Institucional (PEI) en asesoria con el SEAB
para alinear el PEI con los objetivos y principios del proyecto de vida. Se habla de la necesidad de
desarrollar los espacios de participacién y formacion, como las convivencias, de acuerdo con las
directrices del SEAB.

Se destaca la conformacion de un equipo de pastoral que mejora la comprensién de la
propuestay suimplementacion a través de estrategias como las convivencias y talleres de padres.
Sin embargo, se cuestiona la alineacidn de estas actividades con la transversalidad curricular.

El SEAB busca fomentar la busqueda y sentido del proyecto de vida, proporcionando
elementos y herramientas alas instituciones. Se destaca la necesidad de evaluar si el proyecto de
vida se refleja en el curriculo de cada institucion y como se evidencian los cambios curriculares
necesarios.

LaformaciénenelsistemaSEAB secentraenlaconstrucciondel pensamientoyladefiniciéon
de metasacadémicasdecalidad alineadas conlasdirectrices del Ministeriode Educacion Nacional.
Sin embargo, se necesita claridad sobre el seguimiento del proyecto de vida.

Se plantea un enfoque cualitativo en los procesos de evaluacion del SEAB, promoviendo
relaciones de ensenanza-aprendizaje en lugar de control. Los docentes deben conocer los
procesos individuales de sus estudiantes para identificar avances, logros y dificultades.

Se destaca la importancia de los ejes transversales en la seleccién de contenidos,
incluyendo el conocimiento cientifico, lacomunicacién, las relaciones con el mundo y la aplicacion
del conocimiento en la realidad.

Dentro de los registros documentales, algo en lo que todas las instituciones coinciden es el
uso de la bitacora®® como una herramienta fundamental para dar seguimiento al proyecto de vida.

57 El capellan del SEAB es un sacerdote designado por la Arquidiécesis de Bogota para brindar apoyo espiritual a los
estudiantes, profesores y personal de las instituciones educativas pertenecientes a dicho sistema. Su rol principal
es promover y fomentar los valores catdlicos, ofrecer orientacion religiosa, celebrar sacramentos y contribuir al
desarrollo integral de la comunidad educativa.

8 Se utilizan como instrumento para que los estudiantes puedan registrar sus avances en la construccion de su
proyecto de vida. Este instrumento es personal y contienen informacion que podria considerarse sensible.
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Cada una de estas instituciones tiene su propia forma particular de utilizar este instrumento.Los
documentos revelan desafios y avances en la implementacion del Proyecto de Vida SEAB en las
instituciones educativas, destacando la importancia de la comprension profunda de la propuesta,
la transversalidad en el curriculo y la formacién de docentes y estudiantes en la construccioén del
proyecto de vida. Se plantean interrogantes sobre la alineacion de actividades y la necesidad de
un seguimiento mas detallado del proyecto de vida en el curriculo.

Conclusiones

El Sistema Educativo Arquidiocesano de Bogota (SEAB) busca ofrecer una educacion integral
a los estudiantes, que incluye adquirir conocimientos académicos, desarrollar habilidades,
valores y actitudes para enfrentar los desafios de la vida con éxito, siendo el proyecto de vida
una propuesta importante dentro del SEAB, que busca que la comunidad educativa reflexione
sobre su futuro y definan sus objetivos y metas personales y profesionales. Se considera una
herramienta fundamental para la formacién integral de los estudiantes.

En términos generales, el Proyecto de Vida ha fomentado la educacién integral y la
formacién en valores, lo que ha permitido al SEAB ofrecer una educacion de calidad que va mas
alla del conocimiento académico y se enfoca en el desarrollo integral de la persona. Esto se ha
reflejado en la implementacién de programas y actividades que promueven la solidaridad, la
justicia social, la participacion ciudadanay la formacidn ética, consolidacion de proyectos de vida
personales que trasciende en cada uno de los sujetos que estan inmersos en esta formacion.

Através del Proyecto de Vida SEAB, se espera que los estudiantes desarrollen habilidades
como la planificacion, la toma de decisiones, la creatividad y la innovacion, y fortalezcan valores
como la responsabilidad, la perseverancia, el compromiso y la autoestima. Existen dificultades
de organizacion y operacién en laimplementacioén de la propuesta, como la falta de claridad en el
proceso académico, la falta de disponibilidad y motivacion de algunos profesores, y la limitacion
de horarios y espacios para trabajar el proyecto de vida con los estudiantes.

La propuesta de proyecto de vida-SEAB se ha implementado gradualmente, buscando la
articulacion con otros procesos institucionales y adaptandose a las dindmicas especificas de cada
institucion. Sin embargo, se han identificado dificultades relacionadas con la organizacién y la
operacion del programa. Entre estas dificultades que se evidencian en los analisis se encuentra
la falta de claridad en cuanto al proceso académico, la disponibilidad y motivacion limitada de
algunos maestros parallevar acabolaimplementacién, asicomolafaltade adecuacidonentérminos
de horario y espacio de trabajo para el desarrollo del proyecto de vida con los estudiantes.

Existe dificultad y duda en el manejo de la bitacora y el papel del maestro en esta tarea,
puesto que él no tiene las herramientas para el manejo de informacién sensible y personal que se
incluye en esta, ademas no es claro para ellos cual es la funciéon de esta mas alla de lo académico
y de no ser evaluada, puesto que la bitacora es un trabajo personal, encaminado a la construccién
propia del ser. El proyecto de vida genera situaciones personales que van mas alla de la labor
del maestro, lo cual plantea retos en la formacién de los profesores y la gestidon de informacién
delicada.

Algunas instituciones han mostrado mayor comprension y avance en la implementacién
del Proyecto de Vida SEAB que otras, pero en general hay un interés por adaptarse y mejorar. Se
evidencia la necesidad de una mayor claridad en la integracién de los campos de pensamiento en
el proceso académico y en la transformacién de los curriculos existentes.

H%ias
90 | Hojas y Hablas No. 24. 2023 "HABLAS




Revista Hojas y Hablas

No. 24. 2023 - revista anual de investigaciones

Algunas instituciones han mostrado mayor comprension y avance en la implementacién del
Proyecto de Vida SEAB que otras, pero en general hay un interés por adaptarse y mejorar. Se
evidencia la necesidad de una mayor claridad en la integracién de los campos de pensamiento en
el proceso académico y en la transformacién de los curriculos existentes.

El reciente cambio y transformacion de las instituciones genera vacios teoricos y falta de
comprension sobre el proyecto de vida. Esto afecta la implementaciéon y obstaculiza los procesos
en las instituciones, siendo importante que los docentes comprendan a profundidad la apuesta
del proyecto de vida y tengan conocimiento de los documentos institucionales y formulacién del
proyecto. La falta de claridad en la informacién y explicacion afecta la adecuada implementacién
de la propuesta.

Se reconoce la importancia de los diferentes actores que hacen parte de la comunidad
educativa para la implementacién del proyecto de vida, en especial la de los maestros, quienes
tienen el acompanamiento de la pastoral, pero es importante que se establezcan los tiempos y
espacios especificos dentro de la estructura curricular para la implementacién de la propuesta.

Es necesario que la propuesta proyecto de vida sea visto desde la trazabilidad del curriculo,
y no se restrinja alguna materia o espacio académico especifico, sino que sea abiertoy transversal
a toda la propuesta educativa de las instituciones, sin dejar de reconocer la particularidad e
identidad de cada uno de los contextos, por eso deber ser un trabajo comunitario, que incluya a
toda la comunidad.

Existe una problematica enlacomunicacién entre el equipo docentey el equipo técnico del
SEAB, donde la informacion proporcionada no es suficiente y no se comprende adecuadamente
el proyecto de vida. Esto lleva a que el SEAB tenga que realizar capacitaciones adicionales para
los maestrosy es indispensable que los lideres de proyecto de vida que establece cada institucién
lleven la informacién precisa a las instituciones, para la plena comprensién y aplicacién de este.
Esto desde la implementacién implica demoras y procesos que no se culminan de una forma
pertinente.

Resulta fundamental realizar una revision exhaustiva del instrumento y la elaboracién de
las actas de vista en diversas instituciones. Esta medida se vuelve imprescindible debido a la falta
de visibilidad de informacion relevante en algunos casos, lo cual dificulta su analisis adecuado.
Ademas, es importante destacar que la claridad de estas actas también debe ser garantizada para
personas ajenas a la institucion, con el fin de fomentar la transparencia y la comprension de los
procesos llevados a cabo.

Al abordar estas cuestiones, se podra fortalecer la eficiencia y la efectividad de dichas
instituciones,asegurandounagestion mastransparenteyaccesible paratodoslosinvolucrados.Se
destacaeltrabajorealizado enconvivencias, talleres de padres, todo estodesde laresponsabilidad
que tiene el equipo pastoral liderada por los padres rectores o capellanes de la institucién, los
monitores de pastoral y la pastoral familiar, que afianzan el conocimiento del proyecto de vida
como una formacién humano- cristiana, desde el acompanamiento a todos los miembros de la
comunidad educativa y han empezado la integracion de proyecto de vida en el curriculo.

Se han observado transformaciones significativas en las estructuras curriculares de las
institucionesanalizadas,locualhageneradounimpactotantoenlaafectaciéncomoenlaincidencia
del ingreso de la propuesta en las dinamicas generales. Estos cambios evidencian la voluntad de
adaptarse a las demandas y necesidades del contexto actual, asi como el reconocimiento de la
importancia de una educacién flexible y actualizada.
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Ademas, laintroduccién de la propuesta ha generado una serie de efectos en las dindmicas
generales de las instituciones, como la reorganizacion de los planes de estudio, la incorporacion
de nuevos enfoques pedagogicos y la promocion de una mayor participacion de los estudiantes.
Es relevante destacar que se ha realizado la revision del Plan Educativo Institucional (PEI) con
el objetivo de integrarlo de manera conjunta con el proyecto de vida, lo cual se evidencia en los
logros obtenidos. La inclusion del proyecto de vida ha permeado en las instituciones, puesto que
se centra en la propuesta curricular y en su enfoque intencional.

Los resultados obtenidos enfatizan la importancia crucial del papel del maestro y su
participacion activa en la implementacion del proyecto de vida en ciertas instituciones del SEAB.
Estos hallazgos resaltan que los maestros tienen un papel fundamental en el proceso de guiar
a los estudiantes hacia la consecucién de sus metas y suenos personales. Cuando los maestros
adoptan un enfoque proactivo y comprometido, se convierten en facilitadores esenciales para
el desarrollo integral de los estudiantes, lo que a su vez contribuye a su crecimiento académico,
emocional y social.

La propuesta curricular central representa el punto culminante de todo el planteamiento
curricular y su comprension plena es de vital importancia. Esta propuesta se refleja de manera
clarayevidente enlos resultados presentados. La alineacion de los programas educativos a través
de esta propuesta central contribuye a garantizar la coherencia y la calidad de la educacion,
proporcionando una base sélida para el desarrollo de los estudiantes. Es esencial que tanto los
maestros como los responsables de las instituciones reconozcan y valoren esta convergencia
curricular para promover un aprendizaje efectivo y significativo. Al trabajar juntos en torno a esta
propuestacomun, se fortalece laeducacion en su conjuntoy se sientan las bases paralaformacion
integral de los estudiantes, preparandolos para enfrentar los desafios del mundo actual.
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